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1 PREDSTAVITEV NAMENA IN CILJEV RAZVOJNEGA NACRTA ALC
LESCE DO LETA 2030

Obcina Radovljica je lastnica in upraviteljica letalis¢a — Alpskega letalskega centra Lesce.

ALC Lesce je Sportno letalis¢e lokalnega pomena. Ima dolgoletno tradicijo, na katero so vezane
dejavnosti jadralnega in motornega Sportnega letenja, padalstvo in modelarstvo, turisticno-
gostinska in podjetnisko razvojna dejavnost.

Namen Razvojnega nac¢rta ALC Lesce do leta 2030 je opredeliti klju¢ne razvojne izzive ALC Lesce,
uposStevajoC trende razvoja, ki jih narekujejo zaveze k trajnosti, gospodarnosti, pravicnosti in
socialni uravnotezenosti, ter deleznike, povezane neposredno in posredno z letalis¢em, in
opredeliti razvojne prioritete in aktivhosti ALC Lesce do leta 2030.

Cilj Razvojnega nacrta ALC Lesce je zastaviti ucinkovit razvojni model, s katerimi se naslovijo
opredeljeni razvojni izzivi, aktivnosti in prioritete, ki so realno izvedljive v opredeljenem obdobju.

Klju€ne usmeritve in izzivi pri razvoju ALC Lesce

Kljucne usmeritve razvoja in upravljanja ALC Lesce so opredeliene v Razvojnem programu Obcine
Radovljica:

ALC Lesce bo zeleno in varno lokalno letalis¢e z usmerjenim, premislienim in
nadzorovanim razvojem v tesnem sodelovanju z lokalnim okoljem (v okvirih danasnje
kategorije letalis¢a).

Do leta 2030 zelimo ucinkovito in partnersko upravljati letalis¢e, ohraniti 0z. z novimi
rezimi in pogoji Se znizati raven hrupa, dvigniti varnostne in okoljske standarde ter raven
vzdrzevanja infrastrukture letalis¢a. Socasno bomo omogocili delovanje in uravnotezen
razvoj obstojeCih aeroservisnih in navigacijskih podjetij, drustvene, izobrazevalne,
reSevalne in turisticne dejavnosti na obmocju letalis¢a, vse v obsegu, kot je predvideno
z veljavnimi prostorskimi akti.

Pri nacrtovanju razvoja ALC Lesce je potrebno upostevati izpostavljene kljucne izzive, ki so
opredeljeni v Razvojnem programu Obcine Radovljica do leta 2030:

- okoljski vpliv razvoja ALC Lesce

- obvladovanje rasti in razvoja turizma

- pritiske na okolje in naravo

- nove potrebe razlicnih generacij

- razumevanje potreb gospodarstva

- globalna tveganja
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Slika 1: Kljucni razvojni izzivi Obcine Radovijica
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2 ANALIZA STANJA

2.1 PREDSTAVITEV ALPSKEGA LETALSKEGA CENTRA LESCE

Alpski letalski center Lesce predstavlja LetalisCe Lesce in
pripadajoco infrastrukturo na obmocju, ki spada s prostorskimi
dokumenti v obmocje prostorske enote ALC 01, kar predstavlja
celoten kompleks ALC Lesce.

Obcina Radovljica je lastnica letalis¢a in infrastrukture, Rezijski
obrat ALC Lesce je upravljavec ALC Lesc.

Na podlagi 86. ¢lena Zakona o letalstvu (Uradni list RS, st. 18/01,
110/02 — ZGO-1, 114/02, 31/05, 39/05 in 49/06 — ZMetD) je
Vlada Republike Slovenije sprejela Sklep o opredelitvi sistema
javnih letalis€, s katerim je LetalisCe Lesce opredelila kot
infrastrukturni objekt lokalnega pomena in sodi med slovenska
Sportna letalis¢a.

Celoten kompleks ALC Lesce je primarno namenjen Sportnemu
letenju, razvoju letalskega turizma in Sporta ter sekundarno
ostalim spremljevalnim dejavnostim.

Celoten kompleks ALC obsega obmocje povrSine 52,77 ha in

obsega:

- obmocdje vzletno-pristajalnih stez: asfaltno vzletno pristajalno
stezo dimenzije 1130 x 23 m, nosilnosti 5.700 kg in travnato
vzletno pristajalno stezo dimenzije 600 x 30 m

- obmocje za voznjo letal po zemlji (taxiways) in Crpalke

- obmocje padalskega kroga

- povrSine za parkiranje jadralnih letal in priklopnikov

- obmocje objektov s pripadajoCimi zemljiS¢i: poslovna stavba
s stolpom (St. stavbe 175), hangar Aerokluba (St. stavbe
178), hangar Meze (St. stavbe 437), hangar Obcine (St.
stavbe 166) in hangar Flycom (5t. stavbe n. p. — ob stavbi
166),

- cona med Begunjsko cesto (5t. 848971) in hangarji

- obmocje zemljis¢a za razvoj ob hangarjih in na vstopu (SZ
obmocja)

- pripadajote obmocje / zemljis¢a

- cono za letenje z modeli’

" Je izven prostorske enote ALC 01, vendar vsebinsko pripada ALC Lesce.

Lastnik letaliS¢a:

Obcina Radovljica
Gorenjska cesta 19
4240 Radovljica

Upravljavec letalis¢a:

REZIJSKI OBRAT
ALC LESCE
Begunjska cesta 10
4248 Lesce

Ogovorna oseba:
direktorica obcinske
uprave, kiima od
lastnika pooblastilo za
upravljanje letalis¢a

Podatki o letaliS&u:
LetaliSCe Lesce LJBL

Geografski polozaj:
Sirina: 46° 21' 30"
Dolzina: 14° 10" 41"

Nadmorska visina: 504
m

Stalni uporabnik
letalidCa:

Aeroklub ALC Lesce
Begunjska cesta 10
4248 Lesce

Predsednik kluba:
Janez Polenec



Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

Slika 2: Obmocje ALC Lesce — prostorske enote ALC 01

Vir: https://gis.iobcina.si/gisapp/Default.aspx?a=radovijica
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Slika 3: Situacija letalis¢a ALC Lesce

LJBL Aerodrome layout
RWY | Dimenslons ~ Elzvailon
" > MAG i Coondinates m) | Strength Surface
& 144 | qq30x 23 ffzgrﬁ sps, A0 | 571 | Asphalt
- L —
LA et o 324° | 1130% 73 ‘:f_ 12;33:: sozas | &7t | Asphal
b 2% -
LR 144 | soox3o | feat*TM | soss0 Grass
"
e 46°21'08"N
324 BOOX30 | eqgaggp | 50350 Grass

TWY width: &, A1, AZ B, C=105m

#Avallable servicas: - 100LL Octana (F3 Gasollhe}
- Aercdrome MET statlon
= Alrcraft malntalnance serndce
= Flylng school
= Restaurant

Actlviies: - Elh.llng
= Farachule jumplng
= Helleoptar

Vir: Nacini, postopki in drugi pogoji za varno vzletanje in pristajanje zrakoplovov na Letaliscu Lesce, verzija 7.2, 30. 9.
2021



___.gi@% Razvojni naért ALC Lesce do leta 2030

Slika 4: Prikaz stavb ALC Lesce (kataster stavb)

Vir: https://eprostor.gov.si
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Slika 5: Prikaz obmocij kompleksa ALC Lesce

Povrsina za parkiranje
jadrainih letal in

X

priklopnikov

Padalstvo Lesce L)

Temporarily closed

Vir: Google Earth Pro




e

Slika 6: Idejna zasnova ureditve ALC Lesce — sestavni del Prostorskega reda Obcine Radovijica

i
1
|

Vir: Obc¢ina Radovijica, Idejna zasnova st. P-6983, Projektivno podjetje Kranj

poy
]

Razvojni na¢rt ALC Lesce do leta 2030

14



2.2

MEJNIKI IN RAZVOJ ALC LESCE SKOZI CAS

1917 - 1945 1947 1951 1953 m_,
- @
KLEZNIK Ustanovitev Prvo svetovno Nacrt ureditve letali3ca Ureditev letali¢a, izgradnja upravne stavbe s

Prvo vzletid¢e v Lescah
za potrebe avstro-ogrske
vojske.

Do'in med 2. svetovno
vojne se uporablja za
potrebe vojaskih letal.

Republiskega jadralnega
centra Lesce. Preselitev

PrVenstvo Ve ..
padalskih skokih.

dejavnosti jadralnega
letenja in hangarja iz
dotedanje letalske Sole v
Kompoljah.

1995 - 1996

za mednarodni letalski
promet, izgradnjo
hangarjev, odprtja
letalske Sole za motorne
in jadralne pilote.

106

016‘ M T | |

9 g

Y )
0\6\‘\‘ o) "\‘\
W WS

g ®

stolpom in restavracijo. Ureditev letaliske steze
in vzpostavitev mednarodne letalske proge
Lesce — Zagreb — Beograd — Skopje. Kasneje
tudi do Dubrovnika in Dunaja.
_Ustanovitev Aero kluba Lesce — Radovljica
(jadrani in motorni letalci, padalci, modelarji).

g ‘A 1 )Zét':éiékﬁae;g—taksi sluZbe za izvajanje
- "+ panoramskih poletov.

s

2012 - 2022

LetaliSCe Lesce z
odprtjem letaliS¢a Brnik
postane Sportno

Po osamosvojitvi
letalisce preide v
upravljanje Ob¢ini
Radovljica.

letalisce.
L 3
B
i ‘:%.,_‘
e, .
=2 bl -
———t

Obcina Radovljica
ustanovi javni
gospodarski zavod
Alpski letalski center
Lesce — Bled, skrajSano
ALC Lesce, ki pokriva
dejavnosti.

Registracija Aerokluba
ALC Lesce.

Izgradnja novih
hangarjev in ureditev
stavbnih pravic s
podjetiem Elycom.d.o.o.
in Matjazem Meze s.p.
(Aeroservice d.o.0.).

Aktivnosti iz javnega gospodarskega
zavoda ALC Lesce se prenesejo na RezZijski
obrat ALC Lesce|

Aeroklub ALC Lesce pridobi status
nevliadne organizacije v javnem interesu s
podrocja Sporta in je stalni uporabnik

LetaliSCa Lesce na katerem izvaja svoje
dejavnosti.

ReZijski obrat ALC Lesce in Aeroklub ALC
Lesce podpiseta pogodbo o medsebojnih
razmerijih.
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2.3 NEPOSREDNI UPORABNIKI LETALISC, NJIHOVE DEJAVNOSTI IN RAZMERJA
DO OBCINE RADOVLJICA

Obcina Radovljica

Obcina Radovljica nastopa kot upravljavec in vecinski lastnik zemljiS¢, ki predstavljajo kompleks
LetaliSCa Lesce. Zemljis€a na obmocju so v manjsem delezu tudi lastnina individualnih lastnikov in
KGZ, Z.0.0., Lesce. VecCina obmocja je z Odlokom o razglasitvi Sportnih objektov obcinskega
pomena v Obcini Radovljica razglasena za Sportni objekt obCinskega pomena. Zaznamba statusa
je zavedena tudi v zemljiski knjigi.

ObcCina ima v lasti objekte: upravno stavbo, dva hangarja ter ostale infrastrukturne in pomozne
objekte. Za dva hangarja ima podpisano pogodbo o podelitvi stavbne pravice.

Obcina je kot lastnica obmocja in kot dober gospodar dolzna skrbeti za lastnino preko skrbnega
upravljanja, vzdrzevanja in financiranja samostojno in / ali pogodbeno v sodelovanju s partneriji in
ostalimi delezniki.

Cilj je uporabnikom in obiskovalcem LetaliS¢a Lesce zagotavljati varnost, kakovost storitve in
trajnostno poslovanije.

Obcina je odgovorna tudi za spodbujanje razvoja obmocja tako neposredno kot preko presecnih
politik razvoja: trajnostnega upravljanja prostora, varstva narave in okolja, upravljanja turisticne
destinacije, politike razvoja javnih storitev, vzpostavitve sistema nizkoogljicne infrastrukture in
energetske ucinkovitosti, razvoja podjetniStva in drugi politik razvoja.

Aktivnosti in naloge ReZijskega obrata ALC Lesce:

- zagotavljati minimalne standarde in pogoje glede na veljavne podrocne predpise in
zakonodajo;

- zagotavljanje minimalnih tehni¢nih pogojev za uporabnike letaliSke infrastrukture, ki
izhajajo iz javne sluzbe (ustrezne licence in vzdrzevalna dela);

- upravljanje z objekti in povrsinami letaliSca;

- oskrba z letalskim gorivom;

- skrb za ugled in prepoznavnost Letalis¢a Lesce;

- skrb za razvojin pozitivno poslovanje LetaliSCa Lesce, za ustvarjanje dodane vrednosti
ter neposredne in posredne koristi, vkljuCujoC vpliv na uporabnike letalisCa in tudi SirSe
lokalno okolje.
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Aeroklub ALC Lesce — AK ALC Lesce

Aeroklub ALC Lesce je prostovoljno, nepridobitno zdruzenje fizicnih oseb v letalsko Sportno
drustvo. Ima dolgoletno zgodovino. Pomen kluba in njegov vpliv na delovanje in razvoj ALC Lesce
je izredno velik. Zdruzuje 220 €lanov v §tirih sekcijah: jadralni, motorni, padalski in modelarski.

AK ALC Lesce izvaja dejavnosti, opredeljene v statutu, in za katere so pridobili status nevladne
organizacije v javnem interesu s podrocja Sporta.

Namen drustva je zdruzevanje Clanov zaradi izvajanja Sportno letalske dejavnosti, razsirjanje
letalske Sportne kulture in izvajanja aktivnosti, pomembnih za razvoj letalskega Sporta.

Drustvo s svojim delovanjem uresni€uje predvsem naslednje, za ob¢ino in tudi drzavo pomembe
namene in cilie:

izobrazevanje in izvajanje dejavnosti letalske Sole (SI.ATO.010) s pomembnim delezem pri
Solanju padalcev, jadralnih in motornih pilotov v drzavi,

organizacija drzavnih in mednarodnih civilnih in vojaskih, padalskih, jadralnih tekmovanj in
tekmovanj v motornem letenju (podpora Sportu),

sodelovanje z drzavnimi organi s podrocij obrambe, zasCite in reSevanja,

opravljanje dejavnosti, ki je neposrednega pomena za delovanje Slovenske vojske in
omogocanje dejavnosti zasCite in reSevanja, javljanja pozarov, naravnih nesrec, sodelovanje
pri iskanju in reSevanju v gorah in tezko dostopnih predelih,

vzgoja in izobrazevanje mladih (vodeni ogledi letalis¢a in tehnike ob obiskih vrtcev, Solin drugih
ustanov),

zagotavlja varen prostor za kakovostno prezivljanje prostega Casa mladih in njihovo
udejstvovanje v letalskih aktivnostih,

obogatitev turisticne ponudbe (gostovanie tujih jadralnih pilotov, jadralnih taborov),

spodbuja pozitivne ucinke na gospodarstvo, na lokalne ponudnike turisti¢nih storitev in druge
komplementarne dejavnosti,

sodeluje z drugimi lokalnimi drustvi in organizacijami,

skrbi za ohranjanje tehni¢ne dedisCine in spodbujanje tehniske kulture (modelarstvo, prikaz
letenja starodobnikov, vzdrzevanje letalske tehnike).

DopolnjujoCi nameni in cilji AK ALC Lesce

Sirjenje popularnosti Sportnega letalstva, padalstva in modelarstva,

skrb za sodelovanje Clanov na tekmovanjih doma in v tujini,

spremljanje, dajanje pobud in organiziranje taksnih oblik dejavnosti, ki omogocajo vkljuCevanje
v letalski Sport vsem drzavljanom Republike Slovenije in tujcem,

med Clani razvija in neguje Sportni duh, tovariStvo, vztrajnost, pozrtvovalnost in druge
vrednote,

krepitev in spodbujanje aktivnosti sekcij kot osnovnih oblik dejavnosti drustva,

skrb za razvoj in spostovanije vrednot v amaterskem Sportu,
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- skrb za vzgojo in delovanje svojih strokovnih, amaterskih in profesionalnih kadrov in dvig
strokovne letalske usposobljenosti vsega Clanstva,

- spremljanje razvoja letalskega Sporta doma in v svetu, ugotavljanje stanja in predlaganje
ukrepov za resitev odprtih vprasan;,

- razvijanje Sportnega sodelovanja z letalskimi organizacijami in drustvi v Republiki Sloveniji
preko LZS ali neposredno ter sodelovanje s sorodnimi letalskimi Sportnimi organizacijami in
zvezami sosednjih in drugih drzav,

- organiziranje akcij preletov v Alpah, tradicionalnih modelarskih mitingov in drugih prireditev —
letaliSCe kot prireditveni prostor.

Pridobitna dejavnost

Pridobitna dejavnost drustva se nanasa na aktivnosti, ki jih izvaja proti placilu za osebe, ki niso
njihov Clani, ali se izvajajo aktivnosti, ki ne sodijo med dejavnosti v javnem interesu v skladu z
odloCbo o podelitvi statusa.

Pridobitne dejavnosti obsegajo:

- izvajanje del letaliskih storitev oz. zemeljske oskrbe po dogovoru z Obcino,

- organizacijo javnih prireditev, nudenje reklamnih in drugih podobnih storitev,
- servisiranje, vzdrzevanje in popravljanje letal,

- izobrazevanje na podrocju letalstva,

- izvajanje uvodnih letov ter drugih operacij in dejavnosti.

Pridobitna dejavnost se izvaja kot dopolnilna dejavnost in se ne more izvajati v $kodo osnovnih
dejavnosti in ne more biti pretezna dejavnost drustva.

Slika 7: Obmocje v uporabi AK ALC Lesce

KO_IME | PARCELA | POVRSINA | Opis
NOVA VAS [397/3 |4 Crpalka za gorivo
NOVA VAS | 395/14 | 840 Hangar - objekt
NOVA VAS | 395/14 | 726 Hangar - zemljisce
NOVA VAS | 395/11 | 476 Ob hangarju
NOVA VAS | 395/5 526 Ob hangarju
NOVA VAS | 394/35 | 561 Ob hangarju
NOVA VAS | 394/51 | 561 Ob hangarju
NOVA VAS | 395/12 | 910 Ob hangarju
NOVA VAS | 395/11 | 1455 Parkiranje letal

KALC Lesce
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PODJETJE FLYCOM AVIATION, d. o. o. Ak COM
LAVIATION

Podatki o podjetju:

FLYCOM AVIATION, DRUZBA ZA LETALSKE IN KOMUNIKACIJSKE STORITVE, d. 0. o.
Velike Brusnice 7

8321 Brusnice, Velike Brusnice

Mati¢na Stevilka: 5710081000

Podjetje s floto dveh helikopterjev (AIRBUS AS350, EC120 Colibri) in treh letal (Cessna C208B
GRAND CARAVAN EX, Pilatus PC-6 in CESSNA CITATION BRAVO C55B) izvaja storitve
panoramskih poletov, Carterske polete, cargo letalski transport, storitve zracnih posnetkov in
drugih specificnih zracnih aktivnosti.

lzvajajo tudi izobrazevalne aktivnosti preko svoje letalske Sole in servisno-vzdrzevalno dejavnost
helikopterjev in letal.

Podjetje poleg LetaliSCa Lesce izvaja svoje aktivnosti tudi na LetaliSCu Bovec.

Poslovanje podjetja:

V letu 2021 so ustvarili 2,4 mio € prihodkov, kar je 84 % vecC kot v letu 2019 (pred COVID-19) in
18 % manj kot v letu 2018. V podjetju je bilo v letu 2021 povprecno 9 zaposlenih. Dodana vrednost
na zaposlenega znasa 105.992 €. Poslovanje v letu 2021 zaznamuje mocan investicijski cikel. Z
nakupom dveh letal in dodatne specialne opreme za obstojeCo helikoptersko floto je druzba lahko
pristopila k Siritvi svoje dejavnosti in posledi¢no tudi povecala svoje prihodke.

PODJETJE AEROSERVICE, d. 0. 0. (MATJAZ MEZE, s. p.) L

S
AEROSERVICE
Podatki o podijetju

AEROSERVICE servisiranje letal, d. o. o.
Lancovo 10E

4240 Radovljica

Mati¢na Stevilka: 6754856000

Dejavnosti podjetja Aeroservice, d. 0. o.
Podjetje izvaja storitve letalskega servisa s tehnologijo in znanjem zagotavljanja popolne oskrbe
letal ter vodenja stalne plovnosti (EASA PART 145 in PART M). Vzdrzujejo enomotorna ter

dvomotorna letala kovinske ali kompozitne konstrukcije. So uradni zastopniki za Cessna Aircraft
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Co., Technify/Continental diesel, Diamond aircrafts in letalsko opremo Garmin, Genesys ter Aspen
Avionics. lzvajajo tudi nadgradnjo programske in strojne opreme ter kalibracijo, vzdrzevanje in
meritve letalske opreme z najsodobnejSo testno opremo.

Poslovanje podjetja:
Podjetje je v letu 2021 ustvarilo 8,5 mio € prihodkov, kar je skoraj 45 % veC kot v letu 2020 in

trikrat veC kot v letu 2019. V povpreCju zaposlujejo 7 oseb, dodana vrednost na zaposlenega
znasa 133.466 €. Podjetje spada med hitro rastoCa podjetja.

» /
PONUDNIK GOSTINSKIH STORITEV — ANZE BAG]I, s. p. % %ﬂf{

— Restavracija in slascicarna —
Podatki o podijetju: I==T
ANZE BAGI, s. p.
GOSTINSTVO IN TURIZEM ANZE BAGI, s. p.
Rozna dolina 34

4248 Lesce

Mati¢na Stevilka: 3264351000

Podjetje v Restavraciji in slaggicarni NA KLEZN'K ponuja hrano (a la carte in kosila), pijaco in
sladice. Ob gostinskem objektu na travnatih povrSinah so tudi urejena igrala za otroke in zacasni
objekt (kontejner) za strezbo pijaCe in sladoleda.

Najemnik s svojo dejavnostjo posluje na vec€ lokacijah. Skupaj je v letu 2021 ustvaril nekaj manj
kot 2,0 mio € prometa, zaposluje 21 oseb. Dodana vrednost na zaposlenega znasa 22.346 €.

2.4 ANALIZA POSLOVANJA REZIJSKEGA OBRATA ALC LESCE

Programi

Osnovna dejavnost Rezijskega obrata ALC je opravljanje dejavnosti letaliSkega upravnika, v okviru
katere izvaja aktivnosti javne sluzbe in trzno dejavnost.

1. Aktivnosti javne sluZbe obsegajo upravijanje premozenja na letalisCu (letaliSke
infrastrukture) in skrb za ohranjanje in povecanje vrednosti premozenja:

- oddajanje v najem letaliske infrastrukture, najem poslovnih prostorov, hangariranje letal in
pokritje operativnih in skupnih splosnih stroskov, povezanih z najemi ter prihodki iz naslova
podeljenih stavbnih pravic,

- upravljanje in zaraCunavanje letaliSkih pristojbin: pristajalne takse in parkirnina motornih
letal,

- investicijsko vzdrzevanje premozenja.

2. Trzna dejavnost obsega aktivnosti:

- prodaja letalskega goriva,
- v preteklosti tudi izvajanje panoramskih poletov,
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- uporabnina/najemnina za zemljiSCa in infrastrukturo za enodnevne dogodke (prireditve,
koncerte).

Aktivnosti upravljanja storitev / trzenja in realizacija prihodkov

Prihodki so realizirani na podlagi sklenjenih najemnih pogodb z najemniki in na podlagi Pogodbe
0 medsebojnem sodelovanju med Obcino Radovljica — Rezijskim obratom ALC Lesce in AK ALC
Lesce.

Vecino trzenja — komunikacije z uporabniki letaliske infrastrukture, ki se jim zaracunavajo storitve,
izvaja AK ALC Lesce po ceniku, ki ga doloci Obc¢ina Radovljica.

Slika 8: Prikaz obmocji najema za prireditve in prireditvene sotore — graficna priloga ceniku

Vir: Obcina Radovijica

V preteklih petih letih poslovanja sta se struktura in realizacija prihodkov bistveno spremenili.
Zaradi zakonodaje in predpisov se je morala ukiniti dejavnost izvajanja panoramskih poletov, ki je
predstavljala dobro tretjino celotnih prihodkov Rezijskega obrata. Zaradi korona krize se je tudi
zmanijSal obseg storitev.

Prihodki so do leta 2019 narascali, v obdobju COVID-19 krize je evidenten trend upada, ki se je v
pozitivno smer obrnil v letu 2022. V letu 2022 je bilo realizirano 163.788,61 € prihodkov, kar je za
113 % veC od leta 2021 in tudi 12 % vec glede na leto 2019. V prihodkih v letu 2022 je upoStevan
sicer tudi enkraten dogodek — prodaja letala v viSini 13.573,77 €. V letu 2021 je bilo realiziranih
76.785 € prihodkov, v letu 2020 79.971 € prihodkov in v letu 2019 145.756 € prihodkov. V letu
2019 so se Se izvajali panoramski poleti.

Do leta 2019 so prihodki trzne dejavnosti predstavljali 53 % vseh prihodkov, po letu 2020 in 2021
pa je delez upadel na 28 %. Z letom 2022 se je delez povecal in predstavlja 37 % vseh prihodkov
(0z. 33 % brez enkratnega dogodka — prodaje letal). V letu 2022 48 % prihodkov predstavljajo
prihodki iz najemnin —javna sluzba in 15 % prihodki iz prodaje storitev in proizvodov — javne sluzbe.
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Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

Graf 1: Realizacija prihodkov ReZijskega obrata po letih
Graf 2: Struktura prihodkov po programih 2021 in

200.000 € 2022

150.000 €

100.000 €
50.000 € I I
0€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Prihodki od prodaje proizvodov in
storitev - javna sluzba

= Prihodki od prodaje proizvodov in
storitev - trzna dejavnost

= Prihodki od najemnin - javna sluzba

m Prihodki od najemnin - javna sluzba
= Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - trzna dejavnost
m Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - javna sluzba

Vir: ObcCina Radovijica, lastni izracuni
Stroski

V obdobju COVID so se z upadom prihodkov deloma znizali tudi stroski. Zaradi visokega deleza
fiksnih stroSkov (energentov in stroSkov dela) in rasti cen energentov (goriva) so presegali
ustvarjene prihodke tekocCega leta. V letu 2022 se je trend korigiral v normalno strukturo. Stroski
dela (1 zaposleni) so bili do leta 2022 razporejeni v delezu 50 % na trzno dejavnost in v 50 %
delezu na javni program. V letu 2022 so se zaradi spremembe statusa zaposlenega znizali stroski
dela in povecali stroski storitev. Stroski trzne dejavnosti skupaj predstavljajo 53,8 % celotnih
stroskov, stroski javnega programa pa 46,2 % vseh stroSkov.

Graf 3: Realizacija stroskov ReZijskega obrata po letih Graf 4: Struktura stroskov po programih, leto
2021 in 2022

100.000 €

80.000 € ’
60.000 €
40.000 €
20.000 € L . h
0€
2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Stroski materiala in storitev

m Strodki dela = Stroski materiala in storitev
m Stroski teko¢ega vzdrzevanja = Stroski dela
Vir: Obgina Radovijica, lastni izracuni = Stroski tekoCega vzdrzevanja
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Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

Poslovanje

Do leta 2019 je Rezijski obrat ustvarjal presezke prihodkov nad odhodki, s katerimi so se
akumulirala zadostna sredstva za pokrivanje investicijskih izdatkov. TekoCe poslovanje v letih
2020 in 2021 je pokrilo stroske poslovanja, vendar ni bilo zadostno, da bi pokrilo tudi tekocCa
investicijska vlaganja v osnovna sredstva. Pokrivala so se lahko iz akumuliranih presezkov
sredstev preteklih let, ki so sicer namenjena razvoju in investicijskim vlaganjem Rezijskega obrata.

V letu 2022 je na nivoju javnega in trznega programa ustvarjen presezek tekocih prihodkov nad
odhodki, primerljiv (v delezu od prihodkov) z letom 2019. Trzno dejavnost ustvarja minimaini
presezek predvsem zaradi visokih stroskov goriva.

Akumuliran presezek preteklih let omogocCa ohranjati likvidnostno poslovanje in pokrivanje
investicijskih viaganj v manjSem obsegu. Glede na nestabilne razmere na energetskem podrocju
in globalnem zunanjepoliticnem podro¢ju pa je potrebno v poslovanje vklju€iti tveganja in
zagotoviti dolgoro¢no vzdrzno poslovanje z eventualnimi intervencijami reSevanja kriznih razmer
tekoCega poslovanja. Za vecCja investicijska vlaganja so v bodoCe potrebna dodatna denarna
sredstva.

Graf 5: Prikaz poslovanja RezZijskega obrata po letih
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Vir: Obc¢ina Radovijica, lastni izracuni
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Tabela 1: Realizacija poslovanja ReZijskega obrata s prikazom po programih, indeks rasti po letih in primerjava 2022 z 2019

8 33 33 33 33 8 1817 1918 20119  21/20 2221  22/19
= s S s s =
POSLOVANJE PO PROGRAMIH < < < < < <
Prihodki - javna sluZzba 71.951 69.574 68.703 58.125 55.704 103.622 0,97 0,99 0,85 0,96 1,86 1,51
Stroski - javna sluzba 37.589 52% 35.274 51% 49.300 72% 42.992 74% 34.252 61% 51.490 50% 0,94 1,40 0,87 0,80 1,50 1,04
Stroski materiala in storitev 16.289 23% 10.672  15% 12.702  18% 11.102  19% 6.559  12% 30.863 30% 0,65 1,20 0,87 0,59 4,71 2,43
Stroski dela 10.826 15% 11.950 17% 12.218 18% 11.965 21% 10.928  20% 7.289 7% 1,10 1,02 0,98 0,91 0,67 0,60
Stroski tekocega vzdrZzevanja 10.474 15% 12.752  18%  24.380 35% 19.925  34% 16.765  30% 13.338 13% 1,22 1,91 0,82 0,84 0,80 0,55
Presezek/primankljaj - javna sluzba 34.362 34.300 19.403 15.133 21.452 52.132 1,00 0,57 0,78 1,42 2,43 2,69
Prihodki - trzna dejavnost 63.491 73.675 77.054 21.846 21.081 60.166 1,16 1,05 0,28 0,96 2,85 0,78
Stroski - trzna dejavnost 41.612 66% 70.003 95% 61.367 80% 29.877 137% 41.172 195% 60.084 100% 1,68 0,88 0,49 1,38 1,46 0,98
Stroski materiala in storitev 30.786 48% 58.054 79%  49.149 64% 17.911  82% 30.236 143% 52.797 88% 1,89 0,85 0,36 1,69 1,75 1,07
Stroski dela 10.826 17% 11.949  16% 12.218 16% 11.966  55% 10.936  52% 7.288 12% 1,10 1,02 0,98 0,91 0,67 0,60
Stroski vzdrZzevanja
Presezek/primankljaj - trzna dejavnost 21.880 3.672 15.687 -8.031 -20.091 82 0,17 4,27 -0,51 -2,50 0,00 0,01
SKUPAJ PRESEZEK / PRIMANKLJAJ
TEKOCEGA LETA 56.242 37.972 35.090 7.102 1.361 52.214 0,68 0,92 0,20 -0,19 38,36 1,49
Investicijska viaganja v osnovna sredstva 9.661 7% 2.478 2% 32.834 23% 46.213 58% 4.625 6% 27.342 0,26 13,25 1,41 0,10 5,91 0,83
PRESEZEK / PRIMANKLJAJ - DENARNI
TOK TEKOCEGA LETA 46.581 35.494 2.256 -39.111 -3.264 24.872 0,76 0,06 -17,34 0,08 -7,62 11,03
Presezek sredstev preteklega leta 34.116 80.696 116.191 118.446 79.335 76.071 2,37 1,44 1,02 0,67 0,96 0,65
PRESEZEK / PRIMANKLJAJ - DENARNI
TOK 80.696 116.191 118.446 79.335 76.071 100.943 1,44 1,02 0,67 0,96 1,33 0,85

Vir: Obcina Radovijica, lastni izracuni
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Tabela 2: Realizacija poslovanja SKUPAJ ReZijskega obrata po letih, indeks rasti po letih in primerjava 2022 z 2019

S S S S > S S
§ § § § ) § § 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 22/19
S < £ S S S S
POSLOVANJE 8 3 s 8 ! 8
Prihodki SKUPAJ 135.442 143.249 145.756 79.971 76.785 163.789 1,06 1,02 0,55 0,96 2,13 1,12
Odhodki SKUPAJ 79.200 58% 105.277 73% 110.667 76% 72.869 91% 75.423  98% 111.574 68% 1,33 1,05 0,66 1,04 1,48 1,01
Stroski materiala in storitev 47.075 35% 68.626 48%  61.851 42% 29.013 36% 36.795  48% 83.660 51% 1,46 0,90 0,47 1,27 2,27 1,35
Stroski dela 21.651 16%  23.899 17%  24.435 17% 23.931  30% 21.864  28% 14.576 9% 1,10 1,02 0,98 0,91 0,67 0,60
Stroski tekocega vzdrZzevanja 10.474 8% 12752 9%  24.380 17% 19.925 25% 16.765 22% 13.338 8% 1,22 1,91 0,82 0,84 0,80 0,55
Presezek/primankljaj tekoCega leta -
SKUPAJ 56.242 37.972 35.090 7.102 1.361 52.214 0,68 0,92 0,20 0,19 38,36 1,49
Investicijska vlaganja v osnovna sredstva 9.661 2.478 32.834 46.213 4.625 27.342 0,83
PRENOS PRETEKLEGA LETA 34.116 80.696 116.191 118.446 79.335 76.071 2,37 1,44 1,02 0,67 0,96 0,65
PRESEZEK / PRIMANKLJAJ s prenosi
preteklih let 80.696 116.191 118.446 79.335 76.071 100.943 1,44 1,02 0,67 0,96 1,33 0,85

Vir: Obcina Radovijica, lastni izracuni
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Osnovna sredstva in investicijska vlaganja

Letna investicijska vlaganja so izvajana glede na potrebe ohranjanja minimalnih tehnicnih pogojev
in standardov, bistveno vecjih razvojnih investicijskih viaganj v zadnjih petih letih ni bilo.

Obcina zeli zaradi racionalnega upravljanja premozenja dezinvestirati nepotrebna sredstva in
prodati letala, ki ji ne predstavljajo strateskih in potrebnih osnovnih sredstev za poslovanje
ReZijskega obrata.

Organizacijska struktura in kadri

Rezijski obrat ima zaposlenega upravnika letalis¢a, ki odgovarja pooblasceni — direktorici obCinske
uprave. Ostali potrebni kadrovski resursi se angazirajo pogodbeno (podjem, studentsko delo) ali
se zdruzujejo z AK ALC Lesce skladno s sklenjenim medsebojnim dogovorom.

Glede na veljavno zakonodajo, predpise in pridobitev ustreznih certifikatov so zahteve po
multidisciplinarnih znanjih in sposobnostih ter potrebnih licencah visoke, kar terja ustrezno
usposobljen kader. Glede na obstojeC obseg dela in potrebe predstavlja podrocje ozko grlo.

Slika 9:0bstojeca organiziranost in kadrovska struktura ReZijskega obrata ALC Lesce

OBCINA RADOVLJICA s

\
REZIJSKI OBRAT ALC LESCE J

___4@\;___

Direktorica
obéinske
uprave

—5—

[ Aeroklub ALC LESCE ]

Upravnik
letalisGa

Zdruzevanje kadrovskih virov za zagotavljanje varnostnih vidikov in nemotenega
izvajanja letalske dejavnosti v ¢asu sezone od 15.4. do 31.10.

- /
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2.5

PREGLED VPLIVA LETALISCA NA OSTALA PODROCJA IN SFERE DELOVANJA

TURIZEM in KULTURA

- Ohranjanje tehniske dedisine

PRILOZMNOSTI:

- Povezovanje s turistiéno infrastrukturo (kolesarske poti)

- Mov interpretacijski center Sportnega letalstva (muze), zabava,

PODJETNISTVO

- Wpliv na turisticno potrognjo v okolici {gostinstvo, nastanitev, dogodki) - Razvoj visokotehnologkega podjetnidtva —

Obstojeta podjetja in delezniki

PRILOZNOSTI:

- Razvoj novih podjetij na lokaciji vzajemno z
vzdrznim prostorskim razvoje,

- Ureditev kampa/glampinga na lokaciji temeljet segmentu letalstva
- Ureditev letalskega stolpa za turistiéne namene

izobrazevanje, zaCasne tematske razstave, vetrovnik) _

Intenzivne|Sa povezava s preostalim
gospodarstvom (inovacijska podjetja, ELAN )

- Alktivno trfenje najema prostora (zemljisca) za ciljne prireditve

- Potreba po nadzeru in zmanjsevanju negativiih
wplivow hrupa

- Skrb za trajnost in znizevanje negativnih okoljskih
wplivow neposredno in posredno

PRILOZNOSTI:

- Spodbujati inovacije na podradju trajnosti letalstva
in sodelovanje z razvojnimi podjetji
- Spodbujanije trajnostne mobilnosti

Spodbujanje in razvo] letalskega
Sporta, ki ga AK ALC Lesce ponuja
svojim ¢lanom

Organizacija Sportnih prireditev in
tekmovan|

IZOBRAZEVANJE

- AKALC Lesce izvaja dejavnost mednarodno
priznane letalske Sole, ki je certificirana po
evropskin standardin (EASA-FCL-ATI-)

- lzvajanje uvadnih letov

PRILOZNOSTI:

- Simulatorji letenja
- Digitalna in fizicna predstavitev letalskega Sporta
miadim {esnovnim in srednjim Solam, fakultetami)

KAKCWOST BIVANJA

- amest civilnega letalstva {uporabnikov in
prebivalcev)

- Zmanj$evan)e emisij in hrupa

- Prostor za prezivljanje prostega ¢asa
domacinow

- Dejavnost povezana z viscko profiliranimi delovnimi
mesti

ZDRAVSTVO in VARNOST

- Dejavnost zaZZite in resevan)a

PRILOZMNOSTI:

-  Alpski reSevalni center v povezavi z
novo bolnisnico (vzpostavitev
sodelovanja v fazo naértovanja)
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2.6

ANALIZA ZAKONSKIH OKVIRJEV, UREDB IN PRAVILNIKOV, KI

OPREDELJUJEJO DELOVANJE ALC LESCE

Razvoj in moznosti delovanja ALC Lesce opredeljujejo tri KLIUCNA PODROCJA:

- civilno letalstvo,
- okolje in prostor ter

- prostorski red in drugi odloki Ob¢ine Radovljica.

1. Zakonska dolocila, uredbe, pravilniki in drugi zavezujo€i dokumenti s podrocja

CIVILNEGA LETALSTVA

INSTITUCIJA

Ministrstvo za infrastrukturo
Direktorat za letalski in
pomorski promet

Sektor za Letalstvo
https://www.qov.si/drzavni-
organi/ministrstva/ministrstvo-za-
infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-

letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-
letalstvo/

Javna agencija za civilno

letalstvo Republike Slovenije
https.//www.caa.si

DOKUMENT

- Zakon o letalstvu (ZLet)
- Sklep o opredelitvi sistema javnih letalis¢, Uradni list

RS, 78/06

- Resolucija o Nacionalnem programu razvoja civilnega

letalstva Republike Slovenije do leta 2020

- Drzavni program upravljanja varnosti v civilnem

letalstvu 2016

- Slovenski nacrt za letalsko varnost od 2019 do 2023

- Uredba Komisije (ES) &t. 2150/2005 z dne 23.
decembra 2005 o dolocitvi skupnih pravil za
prilagodljivo uporabo zracnega prostora

- Uredba o izvajanju Uredbe Komisije (ES) o doloCitvi
skupnih pravil za prilagodljivo uporabo zracnega
prostora

- Standardi in priporocila Mednarodne organizacije
civilnega letalstva (ICAQ)
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https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-letalstvo/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-letalstvo/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-letalstvo/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-letalstvo/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-infrastrukturo/o-ministrstvu/direktorat-za-letalski-in-pomorski-promet/sektor-za-letalstvo/
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO1620
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MzI/Dokumenti/Resolucija-o-Nacionalnem-programu-razvoja-civilnega-letalstva-Republike-Slovenije-do-leta-2020.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MzI/Dokumenti/Resolucija-o-Nacionalnem-programu-razvoja-civilnega-letalstva-Republike-Slovenije-do-leta-2020.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MzI/Dokumenti/letalstvo/Drzavni-program-upravljanja-varnosti-v-civilnem-letalstvu-2016.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MzI/Dokumenti/letalstvo/Drzavni-program-upravljanja-varnosti-v-civilnem-letalstvu-2016.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MzI/Dokumenti/letalstvo/Slovenski-nacrt-za-letalsko-varnost-2019-2023.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2005/2150/oj?locale=sl
http://data.europa.eu/eli/reg/2005/2150/oj?locale=sl
http://data.europa.eu/eli/reg/2005/2150/oj?locale=sl
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6437
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6437
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6437

2. Zakonska dolocila, uredbe, pravilniki in drugi zavezujo€i dokumenti s podroc€ja
OKOLJA in PROSTORA

INSTITUCIJA DOKUMENT

Ministrstvo za okolje in prostor - Zakon o varstvu okolja (ZVO-1)
Sektor za okolje - Uredba o posegih v okolje, za katere je treba izvesti
Sektor za prostor, graditev in presojo vplivov na okolje
stanovanja - Uredba o ocenjevanju in urejanju hrupa v okolju

- Uredba o mejnih vrednostih kazalcev hrupa v okolju
Agencija RS za okolje - Uredba o nacinu uporabe zvoc¢nih naprav, ki na shodih

in prireditvah povzrocajo hrup

- Pravilnik o emisiji hrupa strojev, ki se uporabljajo na
prostem

- Pravilnik o prvem ocenjevanju in obratovalnem
monitoringu za vire hrupa ter o pogojih za njegovo
izvajanje

- Resolucija o Nacionalnem programu varstva okolja za
obdobje 2020-2030 je najpomembnejsi in krovni
strateski dokument s podrocja narave in okolja

- Zakon o urejanju prostora

- Gradbeni zakon

- Pravilniki s podrocja gradnje in prostora (pozarna
varnost, o ucinkoviti rabi energije ...)

3. PROSTORSKI RED Ob¢ine Radovljica in DRUGI ODLOKI IN DOKUMNETI Ob¢ine
Radovljica, ki imajo vpliv na ALC Lesce in z njim povezanimi dejavnostmi / drustvi /
podjetji ipd.

INSTITUCIJA DOKUMENT

Republika Slovenija - Drzavni prostorski nacrt
- Razvojni program Obcine Radovljica do leta 2030
Obcina Radoviljica - Odlok o Prostorske redu Obcine Radovljica

- Strategija prostorskega razvoja Obcine Radovljica z
urbanisti¢no zasnovo Radovljica—Lesce

- Nacini, postopki in drugi pogoji za varno vzletanje in
pristajanje zrakoplovov na LetaliS¢u Lesce, verzija 7.2
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http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO1545
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6527
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6527
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED2682
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED7531
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED3652
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED3652
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4430
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4430
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV8901
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV8901
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV8901

3 PREDSTAVITEV TRENDOV NA PODROCJU LETALSTVA

Varnost — najvisja prioriteta

Z varnostjo kot najvisjo prioriteto letalstva se nenehno izpostavlja pomen Solanja, usposabljanja in
licenciranja osebja za zagotavljanje varnosti letalskin operacij tako pri kontroli letenja kot pri
upravljanju letalisc.

Trajnostni prehod do leta 2050 v podnebno nevtralnost

Mednarodne in evropske institucije, zdruzenja in agencije vkljuCujejo pomen trajnostnih letalis¢
med glavne prioritete razvoja, ki jih narekuje Evropski zeleni dogovor. ACI EUROPE je za letalis¢a
predstavil svojo trajnostno strategijo, ki temelji na skupni viziji trajnostnega letalis€a prihodnosti:
»Vsako letalis€e gradi lokalna in globalna partnerstva za pospesitev poti do pravi¢nih, uspesnih in
okoljsko odgovornih druzb.«

Vse veC zdruzenj in evropskih letaliSC se zavezuje, da bodo do leta 2030 bistveno prispevali k
znizevanju emisij, do leta 2050 pa dosegli podnebno nevtralnost na Cimbolj gospodaren, pravicen
in socialno uravnotezen nacin. Trajnostni prehod uposSteva vse kazalnike SDG.

Z visokimi standardi za omejevanje hrupa in onesnazevanje zraka se bodo letalis¢a vse bolj
osredotocCala na izboljSanje tehnoloskih resitev in resitev upravljanja nadzora hrupa, proizvodnjo
energije iz obnovljivih virov in izboljSanje resitev za upravljanje z energijo.

Zelena letalisca in tehnoloski razvoj »zelenih« letal

Letala postajajo vse bolj zelena, preizkuSajo se biogoriva, uvajajo se lazje komponente letalskega
okvirja in potekajo preskusi, da se zmanj$a tudi ogljicni odtis na tleh.

Vse veC je nalozb proizvajalcev Sportnih letal v visoko zmogljiva elektricna letala. Skupaj z
napredkom v materialih in pogonskih tehnologijah nalozbe spodbujajo razvoj letal v novo smer.

Trenutno je razvoj povezan z relativno visokimi stroski. Nizke cene goriva so odvracale od zelenih
nalozZb v letalstvo, vendar se trend obraca.

LetaliSCa izvajajo ukrepe za zmanjSevanje ekoloskega odtisa z uvajanjem novih tehnoloskih resitev
za ucinkovito rabo energije, zmanjSanje odpadkov in uvajanje digitalnih resitev kontrole.

Pri hrupu, ki je poleg emisij CO. tudi zelo velik motilec, se uvajajo ukrepi za zmanjSevanje hrupa z
izkljucitvijo ali z dodatnimi omejitvami za hrupnejse zrakoplove ter redno informiranje in obves¢anje
0 izogibanju naselij in upostevanju zracnih poti. Uvajajo se tudi takse glede na hrup motorjev letal.

Zahteve po zmanjSevanju hrupa oz. njegovi negativni vplivi na okolje in visoki stroski goriv so
Klju€ni pri preusmeritvi na alternativna (elektricna) pogonska letala.

Digitalna transformacija

Vse veC podatkov je digitalnih, informacijska tehnologija pa se hitro in neprekinjeno razvija na vseh
podrocjih delovanja, kar tudi vpliva na delovanje letaliS¢.
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Stopnja digitalizacije na letaliSCih hitro raste in podpira trende, kot so vse vecja avtomatizacija in
cilino usmerjene storitve uporabnikov. To vodi do digitalno povezanih operacij preko analitiCnih
storitev, ki se integrirajo z vsemi operacijami in angazira upravljavce letalis¢, da najdejo nacine za
zagotavljanje brezhibne povezljivosti na celotnem letaliSCu.

Prehod lastnistva letaliS¢ v javno zasebna partnerstva in ekonomija

Zaradi obsega poveCanega povprasSevanja in tehnoloskih zahtev se izraza tudi potreba po
posodobitvi letaliSke infrastrukture in dodatnih virov financiranja. Na podrocju lastniStva letaliS¢
smo pri¢a prehodu lastniSke in upravljavske strukture iz javnega v javno-zasebno partnerstvo, na
koncesijskega operaterja v imenu lastnika in kon¢no na popolnoma zasebna letalisCa. To ustvarja
priloznosti za vecje nalozbe v razvoj letaliS€. Za obsezne projekte nadgradnje infrastrukture se
zato oblikujejo tudi konzorciji s ponudniki storitev iz razli¢nih segmentov.

Povecevanje zanimanja za adrenalinske Sporte — Sportno letalstvo

Rast navduSenja nad adrenalinskimi Sportnimi dejavnostmi po vsem svetu podpira tudi vecje
zanimanije za sportno letalstvo. Spodbudno vklju¢evanje mlajSe populacije je kljucnega pomena v
tem Sportu.

Pomen mobilnosti kratkega dosega in vpliv letalisS¢ na razvoj gospodarstva

V ospredje prihaja pomen mobilnosti, dostopnosti ter ustrezne varnosti (po razmerah COVID-19)
kratkega dosega ter destinacij od toCke do toCke. Vse vecji pomen pri dobivajo manjsa regionalna
letalis¢a, ki z infrastrukturo pomembno vplivajo tudi na regionalni gospodarski razvoj in razvoj
lokalnih skupnosti.

LetaliSca kot socialna sredisca

LetalisCa se z razvojem storitev spreminjajo v socialna sredis¢a, kjer se lahko uporabniki in
obiskovalci sreCajo, prezivijajo prosti €as in izkusijo vse veC letaliskih storitev. Uvajajo se nove
platforme, ki se lahko integrirajo z drugimi sektorji in zagotavljajo brezhibno in povezano paleto
storitev.
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4 PRIMERI DOBRIH / DRUGIH PRAKS

Sportna letali$&a so v evropskem prostoru izredno razsirjena. Po velikosti in organiziranosti je
veliko majhnih letaliS¢ s travnatimi stezami, ki se ukvarjajo s Sportnim letenjem in imajo obicajno
ob letaliSCu postavljen hangar.

Sportna letalis¢a z asfaltiranimi stezami sodijo v vigji rang (sicer e vedno spadajo med majhna
letalisCa). Zanje je znacilno, da so se bolj razvila v zadnjih dveh desetletjih in ponujajo redne
letaliSke storitve, hangariranje, letalsko Solo in usposabljanja ter turisticno ponudbo: panoramske
polete, gostinsko ponudbo, kamp, igrala za otroke — prostor za prezivijanje prostega Casa z
druzino, s prijatelji, izposojo koles, e-koles, konferentne dvorane za sestanke ipd.

So profesionalno organizirani, imajo uradni delovni ¢as in pridobljena ustrezna dovoljenja in licence
za izvajanje letenja in storitev izobrazevanja. Za investicije v nove zgradbe so znacilna povezovanja
z zasebnim sektorjem oz. vstopom zasebnega kapitala v investicije.

ALC Lesce sodi s svojimi progami med »vecja majhna letalisCa«. Za primerjavo v ponudbi so
predstavljena tri letalisCa:

- Letalid¢e Zell am See (LOWZ), Tirolska, Avstrija

- Letalid&e Schanis, Svica (LSZX), Svica

- Letalid&e Birrfeld (LSZF), Svica
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LetalisCe:
Flugplatz Zell am See
(LOWZ)

Kaprunerstralle 15/ 5700 Zell
am See, Salzburg, Avstrij
https://lowz.at/en/home-en/
Infrastruktura:

Asfaltna steza 780 m + 120 m,
max. 5,7 ton

Travnata steza:

Gorivo: AVGAS 100LL, JET A1.

Super Plus 98 Roz

/'”Hm P

Ponudba — aktivnosti:

LetaliSke storitve za motorna in jadralna
letala, helikopterje

Letala in tehni¢no vzdrzevanje
Hangariranje

Storitve letalskih Sol

Restavracija (eat & fly)

Parkiris¢e

Storitve najema avtomobili, kolesa, e-
kolesa, skuterji) (fly & drive)
Konferencne sobe

Panoramski poleti (z motornimi letali in
helikopterji)

Dogodki, tekmovanja — tudi zimski (ICE
RACE)

Nahaja se ob vznozju nacionalnega parka Hohe Tauern. Letalis¢e LOWZ je
zaradi dobre in nove infrastrukture (upravna stavba zgrajena 2002,
podaljSanje steze za 120 m leta 2018) se promovira kot idealno mesto za
letalsko izobrazevanje, usposabljanje in poslovne, Sportne ali prostoCasne
dejavnosti skozi vse leto v objemu avstrijskih Alp in alpskih dolin.

Upravljavec je Flugplatz Zell am See Betriebsgesellschaft m.b.H.
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LetalisCe:

Flugplatz Schéanis LSZX
Flugplatz Schénis
CH-8718 Schanis, Svica

https://flugplatz-
schaenis.ch/
Infrastruktura:

Asfaltna steza 520 mx 15 m

Gorivo: AVGAS 100LL, JET AT1.

Super Plus 98 Roz

WGP
ﬁ\‘EEHﬁ:‘Igre

Ponudba — aktivnosti:

Motorno, jadralno in akrobatsko letenje
Panoramski poleti

Letalska Sola (tudi simulator letenja,
posebne programe in vzpodbude za
mlade do 26 let)

LetaliSke storitve

Restavracija,

Igrala za otroke — tematika letalstvo
Kamp

Izposoja opreme za kolesarjenje
Povezovanje in promoviranje turisticne
ponudbe v okolici

Leta 2018 tehnolosko podijetje Assag poveca kapitalski delez, da lahko
vlaga v nov razvoj — gradnjo novega upravnega objekta z restavracijo

ST GALLEN

SCHWYZ

»

Flugschule Flugplatz 5chan|sRe§té‘urant Flugplatz
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LetalisCe: : Bl
Flugplatz BIRRFELD (LSZF FLUGPLATZ ;
g ( ) B I R R F e L S Miilligen 2

Flugplatz Birrfeld

CH-5242 Lupfig

Svica

www.birrfeld.ch

Infrastruktura: Ponudba — aktivnosti:

Asfaltna steza 718 m x 20 m Motorno, jadralno in akrobatsko el
Travnata 614 m x 30 m letenje :

Gorivo: AVGAS 100LL (cena Panoramski poleti

2,95 CHF), JET A1 (cena 2,35 Letalska Sola (tudi simulator letenja,
CHF), UL 98 (cena 2.45 CHF) posebni programi in vzpodbude za
mlade do 26 let)

LetaliSke storitve

Restavracija

Prostor z igrali za otroke

Birrhard

ZaraCunavajo takso za hrup
Aero-Club Aargau je lastnik in upravljavec regionalnega letalis¢a.
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5 SWOT-TOWS ANALIZA

Na podlagi izvedenih analiz stanja in trendov razvoja ter izvedenih intervjujev z delezniki je
opredeljena analiza prednosti, slabosti, priloznosti in tveganj (SWOT), ki je nadgrajena s
povezovanjem tveganj in priloznosti z notranjimi prednostmi in slabostmi (TOWS).

PREDNOSTI

Najvecije slovensko Sportno letalis¢e z dolgo in bogato tradicijo.

Edinstvena lokacija letalisCa v alpskem prostoru — panorama, moznosti izvajanja
letov, termika, dostopnost, umescenost med srednjo Evropo in Mediteranom.
Razpolozljiva infrastruktura — asfaltna steza, letaliSki objekti, dopolnjujoca ponudba
(servisi, Crpalka, gostinstvo ...).

Skrb za varnost in okoljsko ustreznost zracnega prometa in obratovanja letalis¢a
znotraj tehni¢nih predpisov in zakonodaje.

Aktivna in mocCna klubska jadralna, motorna, padalska in modelarska dejavnost v
javnem interesu.

Mocna baza znanja in izkusen].

Obmocje letalisCa, ki dopusCa dodaten razvoj — sprejeti prostorski akti.

LetalisCe v lasti ObCine Radovljica, ki lahko zagotavlja vzdrzen, uravnotezen in
trajnostni razvo;.

Dobra dostopnost — avtocesta in avtocestna izvoza, kolesarske poti.

Umescenost v razvito turisticno destinacijo Julijske Alpe (Radovljica, Bled in SirSe
obmocje).

SLABOSTI

Sibka prepoznavnost letali¢a s $portnim in turistiénim programom, povezovanije s
turizmom in komplementarnimi dejavnostmi.

Neizkoris&ene priloznosti razvoja na podrocju turizma, druzbenih dejavnosti, razvoju
podjetnistva.

Starost infrastrukture — objektov in opreme ter potrebe po investicijskem
vzdrzevanju ter novih investicijah.

Potrebe po visokih investicijskih viozkih — financnih sredstvih.

Negativni okoljski vplivi — predvsem hrup, tudi onesnazevanje zraka s trdimi delci
(svinec).

Upravljanje in razpolozljivost kadrov glede na potrebe celotnega letalis¢a —
predvsem managerski in trzenjski del.

Rezim letalskega zratnega in zemeljskega prometa — helioport, padalski krog,
parkiranje letal.

Lastnistvo zemljisC, predvidenih za nadaljnji razvoj.

Stihijski razvoj zunanjega (arhitekturnega) izgleda letaliSke infrastrukture — objektov,
ki potrebujejo oblikovalsko poenotenje oz. »dore€eno rdec€o nit«.

NeizkorisCenost energetskega potenciala letalike infrastrukture.
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PRILOZNOSTI

Razvojni potencial in konkretno izkazan razvojni interes s strani Sportnega letalstva,
turizma, podjetnistva, izobrazevanja, usposabljanja, reSevanja in trajnosti, vezan na
letalsko tematiko.

Prostorska moznost razvoja znotraj obmocja letalis¢a (sprejeti prostorski akti) in
moznosti prilagajanja potrebam v opredeljenih prostorskih okvirih.

Povezovanje in sodelovanje deleznikov letaliSCa za skupen uravnotezen razvoj in
dodano vrednost.

Siriti druzbeni pomen in viogo $portnega letaliséa (lokalnega in nacionalnega
pomena, tudi mednarodno).

Zanimiva tematika in vsebine za SirsSo javnost — interes po izobrazevanju, prezivijanju
prostega Casa, pridobivanju novih znan;j in vescin, interesne dejavnosti.

Razvoj novih tehnologij in novih pristopov (digitalizacija).

lzvedba novih investicij v sodelovanju s partnerji — oblike javnho-zasebnega
partnerstva, koncesij in pridobivanja nepovratnih in povratnih sredstev za izvedbo
investicij.

Sodelovanje z drustvi, organizacijami, institucijami pri razvoju, trzenju, promaociji.
Raba prostora za z osnovno dejavnostjo zdruzljive dogodke.

TVEGANJA

Neusmerijen in stihijski razvoj — zmoznost in kakovost celovitega upravljanja.
Negativni vplivi na okolje in odmik od trajnostnih ciliev in vrednot ter odmik od
kakovosti bivanja lokalnega prebivalstva.

Zmoznost prilagajanja in zagotavljanja minimalnih zakonodajnih okvirjev in tehnicnih
kriterijev za zagotavljanje varnosti, okoljske vzdrznosti in rednega obratovanja.
Zmoznost izvedbe in financiranja investicijskega vzdrzevanja in razvojno
investicijskih zahtev.

Nekompatibilen razvoj in sodelovanje med dezniki — prevliada posameznih interesov
in neusklajenost vizije razvoja.

Zmoznost prilagajanja novim trendom in globalnim tveganjem (krizam), da se ne
ogrozi delovanje / obratovanje letalis¢a.

Obvladovanije nosilnih zmogljivosti / rasti in okoljskih dejavnikov.

Podnebne zakonodajne omejitve / zaostrovanje predpisov.
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MAX PREDNOSTI MAX PRILOZNOSTI

Uporabimo prednosti za izkoriS¢anje priloznosti

Usmerjen razvoj Sportnega letaliS¢a s krepitvijo prepoznavnosti in razvoja
Sportnega letalstva v alpskem prostoru.
Okrepiti vlogo in pomen letalis¢a na lokalni in nacionalni ravni (Sirsi druzbeni
pomen).
Usmerjen in kompatibilen razvoj komplementarnih dejavnosti:
- turizma,
- podjetnistva,
- druzbenih dejavnosti.
Redno in vsebinsko povezovanje in sodelovanije z delezniki letalis¢a.
Usmeritev v nove tehnologije, prostor za inovacije na podrocju letalstva.

MAX PRILOZNOSTI MIN SLABOSTI
Izkoris¢amo priloznosti, da premagamo slabosti.

MIN TVEGANJA MAX PREDNOSTI

Uporabljamo prednosti, da se izognemo tveganjem.

UcCinkovit model upravljanja in sodelovanja z akterji in drugimi organizacijami /
podrocji — organizacijsko, kadrovsko, trzenjsko, finan¢no in razvojno.

Podpora razvojnim prioritetam (okolje, trajnost, skladen druzbeni razvoj,
podjetnistvo).

Razvoj nidne Sportno turistiCne ponudbe (Sportnega letalstva) in skupne turisticne
ponudbe v lokalnem in SirSem okolju, ki temelji na komplementarni ponudbi.
Skupno sodelovanije in trzenje z ostalimi organizacijami in podjetji.

Model financne vzdrznosti in izvedba investicije preko povratnih, nepovratnih
sredstev in oblik javno-zasebnih partnerstev.

MIN TVEGANJA MIN SLABOSTI

Minimiziramo slabosti, da se izognemo nevarnostim.

Nadzor in kontrola okoljskih vplivov ter izvajanje prilagajanj kriterijem.

Nadzor in kontrola varnostnih dejavnikov, odpravljanje vseh tvegan;.
Transparenten sistem in placilo javnih letaliSkih storitev glede na uporabo in status.
Krepitev aktivnega jedra kluba in delovanije aerokluba.

Pobude za krepitev turistichnega povezovanja in sodelovanja, SirSinh druzbenih
dejavnosti in tehnoloSkega razvoja.
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Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

6 IDENTIFIKACIJA RAZVOJNIH IZZIVOV

Razvojni izzivi predstavljajo kljucna razvojna podrocja, ki izhajajo iz analize stanja, trendov,
izvedenih intervjujev, SWOT- in TOWS-analize. Predstavljajo temelje, iz katerih se lahko zastavita
VIZIJA in POSLANSTVO ALC LESCE. Posamezen razvojni izziv je podrobno predstavljen. V
nadaljevanju dokumenta so nadgrajeni s strateSkimi cilji, aktivnostmi, ki so glede na naravo
razdeljene na podrocje upravljanja in podrocje razvoja. Po razvojnih ciljih je zastavljen akcijski
nacrt do leta 2030.

Slika 10: 9 razvojnih izzivov ALC LESCE

[\ UPRAVLJANJE IN KADRI
‘ A A OKOLJE IN TRAJNOST

INFRASTRUKTURA
\/ZDRZEVANJE / INVESTICIJE

I

TEHNOLOSKI RAZVOJ /
PODJETNISTVO

LOKALNI IN STRATESKI — SIRSI
DRUZBENI VPLIV
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Prva prioriteta letaliSCa je varnost pred vsem ostalim.

Redno vzdrzevana infrastruktura, informiranje in zagotavljanje minimalnih tehnicnih in
drugih standardov ter predpisov, ki zagotavljajo varnost v zraku in na tleh, predstavijajo
osnovni pogoj za delovanie letalisCa.

Uporabniki zratnega prostora so sami odgovorni za varnost sebe in ostalih preko
komunikacije in vizualnih nacinov spremljanja zratnega prometa in pristajanja. DoloCitev
varnih con letenja, vzletanja in pristajanja (helikopterjev, letal, padalcev) vseh udelezencev
je z vidika varnosti klju¢na.

Pomemben je konsistenten sistem izvajanja redne kontrole (pregledi pristajalne steze,
informiranje, oznacbe). Kontrola mora biti v pisni obliki, za katero mora biti odgovorna
pooblasCena oseba / upravljalec letalis¢a.

Za zagotavljanje varnosti na tleh je potrebno fizicno omejiti dostop na podrocje letalis¢a
»airsite«, kjer se lahko gibliejo pooblascene osebe, in na del za splosno javnhost ter
turisticno dejavnost.

Pomembni infrastrukturi sta tudi Crpalka in gorivo, pri katerih je potrebno zagotavljati
ustrezno varnost — da se ne prinasa nekontrolirano posod z gorivom na letalisce.

2. OKOLJE IN TRAJNOST

%

Hrup predstavlja glavnega onesnazevalca okolja in je tudi najbolj mote¢ za lokalno
prebivalstvo. LetalisCe je zavezano k rednemu izvajanju meritev hrupa in skrbi za
zmanjSevanje hrupa na vplivnem obmociju (opredelitev priletov in vzletov, omejitev nocnih
letov, razen vojske in policije).

Tehnologija na podrocju omejevanja hrupa in emisij letal izredno napreduje in je v prid
okoljskim in trajnostnim zahtevam. V bodoCe bodo potrebne spodbude, usmerjanja in
investicije v opremo, ki zmanjSuje negativne okoljske vplive (nova letala, merilci hrupa,
merilci onesnazenosti zraka) in uvesti omejitve — visje takse za manj ekolosko sprejemljiva
letala.

Trajnostnim usmeritvam in vrednotam je potrebno slediti na vseh podrocjih delovanja.
Potrebno je izkoristiti priloznost postavitve fotovoltaike, pri razvoju turizma je potrebno
omejiti mnozicnost in prometno izpostaviti trajnostno mobilnost in e-mobilnost.

Pomembna tajnostna vrednota je kakovost bivanja lokalnega prebivalstva, zato je vplive
letalis€a potrebno ustrezno presojati in jih transparentno predstaviti javnosti.
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3. VZDRZEVANJE / INVESTICIJE IN INFRASTRUKTURA

9

Letalis¢e razpolaga z obsezno infrastrukturo (asfaltno stezo, travnato stezo, asfaltirano
plos¢adjo, Crpalko, hangarji, upravno stavbo, prostorom za kampiranje ...), ki daje
letalis€u kakovost in moznost izvajanja Sportnega letalstva, podjetnistva, turizma.

Nujna potrebna investicijska in redna vzdrzevalna dela na infrastrukturi in opremi se
izvajajo. Obstajajo pa potrebe po obnovi nekaterih objektov (upravna stavba, Crpalka,
kamp ...), po novih razvojnih investicijah — Siritvi letaliS¢a znotraj obmocja.

Obcina Radovljica kot lastnica letali§¢a — infrastrukture — skrbi in mora skrbeti za
ohranjanje in nadaljnji razvoj, ki ga izvaja sama in v dogovoru z Aeroklubom ALC Lesce.
Za SirSi razvoj je potrebno vkljuciti partnerje (drzavo — namenska sredstva, EU-sredstva,
organizacije in podjetja).

S strani obstojecih deleznikov je izkazan konkreten interes po novih investicijah, ki so jih
veCinoma pripravljeni investirati sami skupaj v sodelovanju / dogovoru z Obcino.

Lastne investicije v objekte v prvi liniji, ki se jih nameni javni infrastrukturi, zasebne
dejavnosti pa locCiti po vsebini, da ne motijo delovanje letalisCa.

4. LOKALNI IN STRATESKI - SIRSI DRUZBENI VPLIV

LetaliSCe je opredelieno kot javno letalisCe lokalnega pomena. Po statusu je Sportno
letaliSCe z dolgoletno tradicijo, aktivnim aeroklubom, bazo bogatega znanja in izkusnjami.

Uporabniki in ¢lani kluba prihajajo iz SirSe Gorenjske in Osrednje Slovenije.

Infrastruktura se uporablja tudi za usposabljanje vojske, policije, gorske reSevalne sluzbe
in tudi mednarodnih tekmovalnih ekip, kar predstavlja SirSi druzbeni pomen, ki presega
lokalnega.

Letalski Sport predstavlja pomemben segment Sporta kot tudi »kalilnik« bodocih
profesionalnih pilotov in strokovnjakov Sirokega spektra s podrocja letalstva.

Predstavlja bistveni element ohranjanja tehniSke dedisCine in letalske kulture.

Podrocje Sportnega letalstva je zanimivo in atraktivno tudi za sploSno javnost in kot
samostojen in integralni turistini produkt.

Infrastruktura omogocCa podporo in sodelovanie SirSega pomena (gorska reSevalna sluzba,
sluzba nujne medicinske pomoci, izobrazevanje in usposabljanje s tega podrocja idr.).

Razvoj letalis¢a mora slediti vrednosti uravnotezenega in vzdrznega dolgoro¢nega razvoja
vseh deleznikov z vseh vidikov (programski, okoljski, organizacijski, financni ...).

Ohraniti se mora vloga Obcine kot lastnice infrastrukture letalisca.
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- Obhraniti se mora primarna vioga letalis¢a kot Sportnega letalis¢a.

- Omogociti se mora razvoj komplementarnih dejavnosti (prostorski nacrti, lastnistvo
zemlji8€), ki lahko poveCa pomen in vlogo letalis€a na lokalni, nacionalni in mednarodni
ravni.

- LetalidCe in dejavnosti, ki se izvajajo, zagotovo presegajo lokalni pomen in so strateskega
pomena tako na nacionalni kot mednarodni ravni, zato je potrebno dobiti svoje »mesto«
tako v Nacionalnem programu razvoja civilnega letalstva kot na podrocCju izobrazevanja,
Sporta in turizma.

5. RAZVOJ SPORTNEGA LETALSTVA

- Razvoj Sportnega letalstva se izvaja preko aktivne klubske dejavnosti — Aerokluba ALC
Lesce, ki zdruzuje delovanje 220 ¢lanov v Stirih sekcijah: jadralni, motorni, padalski in
modelarski in deluje v javnem interesu.

- Obstoj in spodbujanja nadaljnjega razvoj Aerokluba ALC Lesce je klju¢nega pomena za
nadaljnji razvoj Sportnega letalstva na letalis¢u kot tudi v Sloveniji.

- Zaprepoznavnost Sportnega letalstva so potrebne dodatna promocija in SirSa predstavitev
Sportnega letenja kot tudi mednarodna promocija in predstavitev letalisSCa in njegove
edinstvenosti v alpskem prostoru.

- K promociji in prepoznavnosti pripomorejo dogodki, tekmovanja, ki so organizirani in se
izvajajo na letalisCu.

6. RAZVOJ TURIZMA

- LetalisCe predstavija potencial za obogatitev turisticne ponudbe Radovljice, ki ga je
potrebno uposStevati pri turisticnem razvoju in ga kot Sport in kot dozivetje spoznavanja in
korisCenja aviatike oblikovati kot turisti¢ni produkt, ki zastopa specificni segment dobrih
gostov.

- Vsebinsko pokriva Sportni turizem, tehnisko kulturo, izobrazevanje, gastronomijo in vse
skupaj kot edinstveno dozivetje za kakovostno prezivljanje prostega Casa.

- Glede na lokacijo nudi dobro izhodiS¢no toCko za kolesarjenje in je lahko kot »punkt za
sreCevanje« namenjen razli¢nim skupinam (druzinam, Solam, upokojencem, razlicnim
interesnim skupinam ...).

- Potencial in pogoj za uspesno delovanje je v ustrezni ureditvi / osvezitvi infrastrukture in
turisticne ponudbe na letaliSCu: ustrezna ureditev celoletnega kampa, upravnega objekta
in razglednega stolpa, tematskih igral za otroke, prostor za sestanke, ureditev in trzenje
prostora za dogodke in prireditve, vetrovnika za vadbo padalcev in ostalih obiskovalcev.

- Prostor se lahko trzi in koristi za prireditve in specificne dogodke, ki primarno temeljijo na
letalski tematiki, sekundarno (ko so neizkoris¢ene kapacitete) pa se ponudi tudi drugi
kompatibilni uporabi: koncerti, dogodki ...
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Potrebna sta usmerjeno trzenje in promocija letaliS¢a z infrastrukturo in edinstvenimi
danostmi segmentu Sportnega letalstva: jadralnih in motornih letalcev, padalcev,
koristnikov panoramskih poletov, modelarjev, udelezencem usposabljanj ... To je
segment, na katerega se lahko osredotoCa izven glavne sezone (tudi zaradi boljSih
termi¢nih pogojev spomladi in jeseni) in ima visjo kupno moc¢, je manj obcutljiv na
ekonomska nihanja in lahko zapolnjuje kapacitete v nizji sezoni.

Glede na umesScenost v razvito turisticno destinacijo Julijske Alpe in glede na blizino
glavnega mesta so potrebne ustrezne promocijske aktivnosti, informiranje in oblikovanje
skupnega turisticnega produkta Radovljice.

Interes po letalskem muzeju Se vedno obstaja, zaradi narave eksponatov pa zahteva veliko
prostora, ki ga skoraj ni mogocCe zagotoviti, zato je lahko poudarek na razstavi eksponatov
na prostem. Trendi razvoja muzejev — ohranjanja in spoznavanja z dedis¢ino — gredo v
smer interpretacijskih centrov, kjer so mozne tudi neposredne izkusnje obiskovalcev ob
koris¢enju digitalnih orodij in 3D-simulatorjev, za kar ni potrebno zagotavljati velikih zaprtih
prostorov.

Za ucCinkovito povezovanje vsebin letaliS¢a s turizmom je potrebno doloCiti sistem
upravljanja (organizacijo, promocijo, finance, kadre) ter nacin povezovanja in izvajanje
aktivnosti.

7. TEHNOLOSKI RAZVOJ IN PODJETNISTVO

9

9

Mobilnost in letalstvo ze od nekdaj predstavljata tehnoloski izziv, bazo znanj in
inovativnosti.

Splosne smernice narekujejo intenzivno usmeritev v razvoj inovativnih tehnologij z vecjo
ucinkovitostjo, ki znizuje negativne okoljske vplive (hrup in druge emisije) ter tehnologijo
za zeleno, uc¢inkovito in dostopno mobilnost.

LetaliSka infrastruktura ima lahko z vidika zagotavljanja podporne infrastrukture za razvoj
/ preizkuSanje pilotnih projektov velik pomen in je lahko kljuCen sestavni del splosnega
razvoja.

Na letaliSCu so prisotna podjetja, ki so vsebinsko sorodna / kompatibilna osnovni dejavnosti
in ustvarjajo visoko dodano vrednost tako z vidika tehnoloskih znanj in vescCin, strukture
profilov zaposlenih, strank kot tudi z vidika ustvarjanja dodane vrednosti.

Z vidika nadaljnjega razvoja je smiselno podpreti dobre prakse (obstojeCa podjetja) in
omogociti okolje za inovativne tehnoloske organizacije / podjetja, ki jim je infrastruktura
razvojnega pomena, vendar ne previadujocega nad osnovno dejavnostjo in poslanstvom
letalis¢a in so stroskovno pri financiranju participativni.
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- Redno poslovanje predstavija aktivnosti javne sluzbe: oddajanje v najem letaliSke
infrastrukture in prostorov, upravljanje in zaracunavanije letaliskih pristojbin in investicijsko
vzdrzevanje premozenja ter trzne dejavnosti: prodaja goriva in trzenje infrastrukture za
enodnevne dogodke.

- Poslovanje je bilo v preteklosti vzdrzno, ustvarjen je bil presezek predvsem na racun trzne
dejavnosti panoramskih poletov, ki se ne izvajajo veC. Vendar se lahko izkoristijo Se
neizkoris¢ene moznosti trznih dejavnosti enodnevnih dogodkov / najemov in urejeno
izvajanje letaliskih storitev ter zaraCunavanje letaliSkih pristojoin. V bodoce tudi ni
izkljuCena moznost ponovne vzpostavitve izvajanja panoramskih poletov.

- ZaveCja investicijska vlaganja je potrebno lociti javni in privatni interes in skupaj smiselno
in proaktivno pristopiti k nacrtovanju novih investicij (vsebinsko in finan¢no) in omogoditi
pogoje ter pripraviti projekte, da lahko pride do izvedbe.

- Za javni del je poleg financiranja iz proracuna smiselno koristiti drzavna in evropska
sredstva ter poiskati moznosti skupnih vlaganj javnega in zasebnega sektorja.

9. UPRAVLJANJE IN KADRI

- Upravljanje letalis¢a (formalno) je v domeni Obcine Radovljica — ReZijski obrat ALC Lesce.

-> lzvedbeno za pokrivanje upravljanja skrbi upravnik letalis¢a, ki pokriva tehni¢no upravijanje
letalis¢a z zelo Sirokim naborom del, nalog, zahtevanih znanj in izkuSenj. Za dodatno
potrebno pomoC se v sezoni angazirajo tudi Studentje z ustreznim zahtevanim
predznanjem in izkusnjami. V okviru upravljanja se pobirajo tudi letaliSke pristojbine.

- S pogodbo o medsebojnih razmerij je od februarja 2022 aktivnosti tehnicnega upravljanja
prevzel Aeroklub ALC Lesce.

- Razvoj letalis¢a in izkorisCanje neizkorisCenih potencialov zahteva novo organizacijsko in
kadrovsko strukturo.

- Potrebna je splodna managerska funkcija, s katero se prevzamejo razvojna vloga, redno
upravljanje, sodelovanje in povezovanije s posrednimi in neposrednimi delezniki, promocija
letaliSCa, strateSko oblikovanje skupnih produktov in storitev (turistiCna idr.), trzenje
»storitev«, sodelovanije in lobiranje na nacionalni ravni ipd.

- Zaizvajanje nalog je potrebno zagotoviti kader z ustreznim znanjem, ki se lahko dodatno
angazira v sodelovanju z ostalimi institucijami (Obcina, Zavod za turizem, Zavod za Sport)
ali se angazirajo projektno.
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- Za ucinkovito izvajanje je nujno potrebno opredeliti tudi vir financiranja in organizacijsko
pokrivanje kadrov, ki se zacasno angazirajo (za kaj je angaziran, koliko ¢asa in kdo mu je
neposredno nadrejen).

OPREDELITEV VIZIJE IN POSLANSTVA

\AVAR .

Postati prepoznano trajnostno in druzbeno odgovorno Sportno
letaliSCe v slovenskem in mednarodnem prostoru, ki ga odlikuje
mocno in aktivno Sportno letalstvo v edinstvenem alpskem okolju in

vvvvv

letalsko tematiko.

POSLANSTVO

Poslanstvo ALC Lesce (Rezijskega obrata) je zagotavljati
infrastrukturo — hrbtenico — letaliS¢a. Skrbeti za varno in dolgorocno
vzdrzno / trajnostno delovanje in razvoj letalis¢a, ki nudi primarno
podporo Sportnemu letalstvu in  obiskovalcem ter omogoca
uravnotezeno umescanje ostalih, z letaliSCem zdruzljivin dejavnosti.
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8 OPREDELITEV STRATESKIH CILJEV IN AKTIVNOSTI PO
OPREDELJENIH RAZVOJNIH I1ZZIVIH

1 VARNOST

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

1.1 Zagotavljanje  minimalnih  tehni¢nih
pogojev, standardov in predpisov, licenc

1.2 Opredelitev  con gibanja, obmodij
posameznega uporabnika in  skupnih
povrsin — povezava investicije

1.3 Vzpostavitev  sistema  evidentiranja
kontrole varnosti in obveSCanja ostalih
deleznikov / uporabnikov letalisCa

1.4 Opredelitev  in  zagotovitev varnega

nacCina delovanja Crpalke in alternativnih
nacinov uporabe goriva z varnostnega
vidika

2 OKOLJE IN TRAJNOST

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

2.1 Redno izvajanje zakonsko predpisanih
meritev (hrup, emisije ...)

STRATESKI CILJ:

VARNO IN ZANESLJIVO LETALISCE

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

1.5 Sledenje  trendom -  tehnoloSkim,
digitalnim resitvam, predlog in njihova
izvedba na letaliscu

STRATESKI CILJ:

TRAJNOSTNO UPRAVLJANJE LETALISCA
IN NJEGOVIH VPLIVOV

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

2.2 lzvedba fotovoltaike v lastni reziji ali
koncesiji — pogodbenem zakupu po
predhodnih  uposStevanih  varnostnih
rezimih — povezava investicie

Vzpostavitev merjenja okoljskega odtisa
ter izvajanje poroCanja o kazalnikih /
izboljSavah, spodbujanje uvajanja
okoljskih certifikatov in trajnostnega
poroc¢anja neposrednih deleznikov
Uvedba normativov za omejevanje hrupa
in emisij (rezim sprejemljivin letal in
aktivnosti)

Sodelovanje pri nacionalnih in
mednarodnih  razvojnih - projektih, pri
razvoju in uvajanju (pilotnih projektov)
izboljSav na letalisCu, vezanih na okolje in
trajnost

2.3

2.4

2.5
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3

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /
VZDRZEVANJE

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

3.1

3.2

lzvajanje in kontrola
vzdrzevanja infrastrukture

Ureditev najemnih razmerij in stavbnih
pravic, ki se izteCejo in morebitnih novih

rednega

STRATESKI CILJ:

UREJENA IN FUNKCIONALNA
INFRASTRUKTURA LETALISCA

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

3.3

3.4

3.5

3.5.1

3.5.2

3.56.3

Povezovanje infrastrukture S
komplementarnimi dejavnostmi (turizem
— ureditev e-mobilne toCke: izposoja in
polnjenje e-koles, e-avtomobilov
Dogovor o oblikah in nacinih izvedbe
investicij na obmocju in ureditve
komunalne infrastrukture  (ureditev
obmocja — ograj, varnostnih sistemov
dostopa, usmerjevalnih in informativnih
tabel, obnova upravne stavbe -
letaliSkega stolpa, ucCilnice, ostalih
prostorov, ki so v najemu), ureditev
kampa in sanitarnega bloka za SirSe
potrebe obmocja (prireditve, modelarje),
prestavitev Crpalke, ureditev parkirne
ploscadi, padalskega kroga, investicije v
nove hangarje s konkretnimi pobudniki
skladno s prostorskim  nacrtom,
reSevanje lastniStva — dogovor o nakupu
zemljiS€ na obmocju, izgradnja novih
objektov ...)

Presoja in posodobitev strokovnih podlag
za prostorsko nacrtovanje na obmocju
letalisCa

Presoja zracnih prometnih poti in
dolocitev con na zemlji - helioporta
Presoja potreb po resevalnem centru
0z. moZnosti razvoja centra za
usposabljanje pri gorskem resevanju in
optimalne prostorske umestitve
Presoja moZnosti postavitve muzeja /
interpretacijskega centra in primernih
vsebin (modelarska delavnica,
podjetniski inkubator ipd.)
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4 LOKALNI STRATESKI IN SIRSI
DRUZBENI VPLIV

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

4.1 Vzpostavitev programov in vsebin za
lokalno  prebivalstvo in  moznost
prezivljanja njihovega prostega Casa —
izvajanje njihovih interesov, hobijev,
zabave

Redno transparentno informiranje in
komuniciranje javnosti z izvajanjem
pomembnih aktivnosti na letaliSCu preko
digitalnih orodij (spleta, socialnih omrezij
)

Ohranjanje tehniSke kulture in tradicije
Sportnega letalstva (del

- povezava

4.2

4.3

interpretacijskega centra)
investicije

5 RAZVOJ SPORTNEGA LETALSTVA

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

5.1 Sodelovanje s klubom pri skupnem
upravljanju na  podroCju  razvoja
Sportnega letalstva

5.2 Promocija Sportnega letalstva — vseh
sekcij inizvajanje aktivnosti za aktiviranje
(novih) ¢lanov

5.3 Pomo¢ pri organizaciji dogodkov,
tekmovanj

STRATESKI CILJ:

URAVNOTEZEN IN VZDRZEN DOLGOROCNI
RAZVOJ LETALISCA LOKALNEGA IN
NACIONALNEGA POMENA

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

4.4 VkljuCevanje in upoStevanje lokalne
javnosti pri razvoju letaliS¢a (izvajanje
anket zadovoljstva, zbiranje pobud,
predlogov)

STRATESKI CILJ:

PREPOZNANO EDINSTVENO SPORTNO
LETALISCE V ALPSKEM PROSTORU

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

5.4 Omogocanje infrastrukture za uvedbo in
uporabo novih tehnologij
investicije

Skupno sodelovanje in podpora pri
pripravi projektov za kandidiranje na
sredstva

- povezava

5.5
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6 RAZVOJ TURIZMA

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

6.1

6.2

6.3

6.4

7 RAZVOJ

Dogovor o} ureditvi turisticne
infrastrukture  na  letalis¢u  (Siritev
gostinske ponudbe, ureditev letaliSkega
stolpa, ureditev in upravljanje kampa ...)
- povezava investicije

Promocija letalske tematike kot dozivetja
za prezivljanje prostega Casa za lokalno
prebivalstvo in SirSe

Promocija letalisCa ciljinemu segmentu
Sportnega letalstva

Trzenje storitev — opredeljena obmocja
za dogodke, prireditve in sejme, ki so
vsebinsko povezani in kompatibilni z
letalsko tematiko

TEHNOLOSKEGA
NAPREDKA IN PODJETNISTVA

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

7.1

Ohranjanje in krepitev sodelovanja z
obstojeCimi delezniki s skupno vizijo
tehnoloSkega in trajnostnega razvoja
(podaljSanje stavbnih pravic in pogojev
nadaljnjega delovanja)

STRATESKI CILJ:

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

KREPITEV KAKOVOSTNE TEMATSKE
TURISTICNE PONUDBE LETALISCA IN
POVEZOVANJE V SKUPNO TURISTIENO
PONUDBO RADOVLJICE

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

6.5

6.6

6.7

Razvoj in oblikovanje skupne turisticne
ponudbe — vkljuCitev letalisCa kot del
dozivetja Radol'ce, njena promocija,
trzenje in umestitev produkta znotraj
destinacije Julijskin Alpe

Sodelovanje  z nidnimi  organizatorji
potovanj (segment Sportnega letalstva)
Sledenje moznostim dodatnega razvoja —
vzpostavitev sistema komercialnih letov
(panoramskih poletov, mini Carterjev
znotraj EU)

STRATESKI CILJ:

USMERJANJE V TEHNOLOSKI

RAZVOJ,

INOVATIVNOST, DEJAVNOST ZNANJ IN
VISOKE DODANE VREDNOSTI

AKTIVNOSTI RAZVOJA:

7.2

7.3

Opredelitev  pogojev  in moznosti
(so)investiranja za ucinkovito izvajanje
dejavnosti (nove investicije)

Omogociti izgradnjo javne infrastrukture
(komunalno opremo) glede na potrebe
tehnoloskih  / inovativnih  razvojnih
centrov / podjetij - povezava investicie
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AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA: AKTIVNOSTI RAZVOJA:

8.1 Aktivho spremljanje poslovanja, 8.4 Proaktivno sodelovanje s potencialnimi
nacrtovanje  javnih sredstev  in (so)investitorji pri oblikah in nacinih
oblikovanje ustrezne cenovne politike za sofinanciranja projektov in investicij

trzne dejavnosti

8.2 Uravnotezeno namenjanje virov sredstev
potrebam in u€inkom

8.3 Priprava projektov do faze za moznost
pridobitve  povratnih /  nepovratnih
sredstev in kandidiranje na razpise

STRATESKI CILJ:

= UERAVESARSE N KADRI UCINKOVITO UPRAVLJANJE POSLOVANJA

/ OBRATOVANJA IN RAZVOJ LETALISCA

AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA:

9.1 Redno, varno in trajnostno izvajanje aktivnosti upravljanja in poslovanja ALC Lesce
9.2 Opredelitev nove organizacijske strukture za upravljanje letalis¢a (sploSni management,
tehni¢no upravljanje in trzenje)
9.3 Angaziranje kadrov znotraj javnih sluzb za pokrivanje posameznih podrocij delovanja in
vzpostavitev projektne skupine, ki bo pokrivala:
- aktivnosti trzenja, marketinga in komuniciranja z javnostmi
- aktivnosti razvoja za proaktiven razvoj letalis¢a in koordinacijo razvojnih projektov
ter lobiranja na nacionalni ravni za umestitev letaliSCa kot strateSko pomembnega
pri nacionalnem razvoju Sportnih letalis¢, obrambe, usposabljanja ...
9.4 Angaziranje zunanjih izvajalcev / strokovnjakov / Studentov za izvajanja zaCasnih projektih
aktivnosti
9.5 Vzpostavitev rednega komuniciranja — obvescanje z delezniki / uporabniki letalis¢a (nova
spletna stran — internet, intranet, socialna omrezja, uvedba digitalnih orodij)
9.6 Vzpostavitev posvetovalnega upravljavskega sveta letalisca, ki je sestavljen iz deleznikov
letaliSCa in se redno / periodi¢no sestaja (podaja predloge, potrebe za razvoj, izboljSave,
opozarja na tveganja ipd.)
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9  AKCIJSKI NACRT - NACRTOVANJE TEKOCIH IN INVESTICIJSKIH
IZDATKOV PO LETIH

V akcijskem nacrtu so posamezne aktivnosti znotraj razvojnih izzivov podrobno prikazane po tipu
stroska: ali predstavljajo tekocCe stroske ali predstavljajo investicijska vliaganja.

TekocCe stroske predstavljajo aktivnosti, za katere je predviden vir financiranja iz teko¢ega
poslovanja ALC Lesc. VeCina izpostavljenih aktivnosti je zajetih neposredno v stroskih dela
in se nanasajo na naloge zaposlenih ALC Lesce.

Investicije predstavljajo vlaganja v osnovna sredstva oz. so vezana na vzdrzevanje in
investiranje v infrastrukturo letaliSCa. Viri financiranja investicij predstavljajo vlaganja
neposredno iz ustvarjenih presezkov ALC Lesce, namenska sredstva Obc&ine Radovljica, sredstva
/ vlaganja s strani ministrstev oz. drzavnih institucij (MZI, MORS ...), Nepovratna in
subvencionirana vlaganja s strani EU, SID-banke ter vlaganja zasebnikov.

Vse aktivnosti so opredeljene po prioritetah, ki predstavljajo potrebo in zmoZnost izvedbe.
Prioriteta | je najvi§ja prioriteta in predstavlja zagon aktivhosti oz. izvedbo v prvih treh letih.
Prioriteta Il je nizja prioriteta predvsem glede na zmoznost izvedbe. Aktivnosti pod prioriteto Il in
tudi prioriteto Il so soodvisne od predhodno izvedenih pogojev, predvsem ucinkovito izvedenih
aktivnosti, zajetih pod prioriteto I.

Opredeljene so tudi vrste koristi in prihodkov, ki jih posamezna aktivnost prinasa. To so
neposredni prinodki ALC Lesce, SirSa ekonomska korist ALC Lesce in deleznikov ter Sirsa
druzbena korist.

Nadalje so opredeljeni tudi nosilci aktivnosti, ki so odgovorni za izvedbo posamezne
aktivnosti: ALC Lesce, Obcina Radovljica (OR), Aeroklub ALC LESCE (AK ALC), Javni zavod
turizem in kultura Radovljica, JZ TKR, delezniki na letaliSCu, partnerji, podrobna opredelitev
vrste stroska: stroski storitev, stroski dela, stroski investicijskega vzdrzevanja, stroski tekoCega
vzdrzevanja, investicije) in ocena nacrtovanih finan¢nih izdatkov v obdobju 2023-2030
skupaj in po posameznih letih.

V nadaljevanju je podan prikaz tekoCih stroSkov, za katera je naCrtovano dodatno / novo
financiranje in je upoStevano dodatno pri bodo¢em poslovanju. Celoten pregled aktivnosti, ki se
nanasajo na tekoCe stroske po razvojnih izzivih, vkljuCujo¢ tudi tiste, ki se nanasajo na stroSke
dela, je podan v Prilogi 1.
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9.1 NACRTOVANI TEKOCI IZDATKI PO LETIH

Nacrtovani tekoCi financni izdatki, ki izhajajo iz razvojnih izzivov in predstavljajo nove / dodatne aktivnosti za uresniCitev strateskih ciljev, vizije in
poslanstva ALC Lesce znaSajo skupaj v obdobju od 2023 do 2030 305.800 €. Aktivnosti s prioriteto | predstavljajo nekaj ve¢ kot 80 %
izdatkov — 246.800 €. V tabeli so v nadaljevanju prikazane aktivnosti in nacrtovani izdatki po letih.

Z FINANCNI
Ll
= IZDATKI
@ 2023 2024 2025
AKTIVNOST Z | oo
& 2030
VARNOST Zagotavijanje minimalnih tehnicnih 20.000 € 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2.500  2.500
pogojev, standardov, predpisov in licenc
Vzpostavitev sistema spremljanja in
VARNOST eV|devr1vt|rar1Ja kon.trole vavlrpostl ter 5000€ 5.000€
obves¢anja ostalih deleznikov /
uporabnikov letalis¢a
Opredeliti in zagotoviti varen nacin
VARNOST delovanja orpalke in alternat|vn|h nacinov 6.000 € 3.000 3.000
uporabe goriva z varnostnega vidika —
obstojece stanje
OKOLJE IN Redno izvajanje zakonsko predpisanih
TRAJNOST meritev (hrup, emisije ...) 14.000 € 3.500 3.500 3.500 3.500
INFRASTRUKTURA P 5 .
/INVESTICE /| \Zvajanje rednega vzdrZevanja 160.000 € 20.000  20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
VZDRZEVANJE infrastrukture in pregledov
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FINANCNI
IZDATKI
2023-
2030

2025 2026

AKTIVNOST

PRIORITETA

Redno transparentno informiranje in

é?gﬁleNé:('\ll komuniciranje javnosti o izvajanju
SRS DRUngNI pomembnih aktivnosti na letalis¢u preko 16.000 € 2.000 2,000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000  2.000
VPLIV digitalnih orodij (spleta, socialnih omrezij

.2

Vzpostaviti redno komuniciranje in
obvesc¢anje deleznikov / uporabnikov

UPRAVLIANJE N otalisea (nova spletna stran — internet, 25.800 € 15000 1800 1800 1800  1.800  1.800  1.800

KADRI . . o
intranet, socialna omrezja, uvedba
digitalnih orodij)
Vzpostavitev merjenja ogljicnega odtisa
letaliSCa ter izvajanje poroCanja o
OKOLJE IN kazalnikih / izboljSavah, spodbujanje
TRAJNOST uvajanja okoljskih certifikatov in I 19.000€ 10.000 3.000 3.000 3.000
trajnostnega porocanja neposrednih
deleznikov
OKOLJE IN Uvedba normativov za omejevanje hrupa
TRAINOST in emisij (rezim sprejemljivin vrst letal in | 10.000 € 10.000
aktivnosti)
Sodelovanje pri razvojnih projektih —
OKOLJE IN nacionalnih, mednarodnih pri razvoju in
TRAINOST uvajanju (pilotnih projektov) izboljSav na I 30.000 € 10.000 10.000 10.000

letaliSCu vezanih na okolje in trajnost

SKUPAJ 305.800 €| 36.000| 52.500| 49.800| 29.300| 39.800 | 29.300 | 39.800| 29.300
PRIORITETA | 246.800€| 36.000| 42.500(| 29.800| 26.300| 29.800 | 26.300 | 29.800| 26.300
5

PRIORITETAII 59.000€ 10.000 | 20.000

3.000| 10.000| 3.000| 10.000| 3.000
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9.2 NACRTOVANE INVESTICIJE IN INVESTICIJSKI IZDATKI PO LETIH

Nabor investicij izhaja iz potreb in izhodiS¢, ki so opredeljena v razvojnih izzivih. Njihov namen in cilj je doseganje zastavljene vizije in poslanstva ALC
Lesce. RazvriCene so glede na prioritete, ki predstavljajo zmoznost izvedbe in soodvisnost od potrebnih predhodnih korakov in aktivnosti, da se lahko
realizirajo. Pod prioriteto | so navedene aktivnosti, ki so zelo pomembne za nadaljnji razvoj letalisCa tako z vidika varne in ustrezne infrastrukture
kot tudi z vidika nadaljnjih moznosti razvoja in ustvarjanja ustreznih virov prihodkov, ki bodo omogocali letaliS€u ALC Lesce dolgoro¢no vzdrzno
poslovanje.

Prioritete so opredeljene glede na soodvisnost posameznih investicijskih aktivnosti (prikazano s puscicami v shemi) in moznosti izvedbe predvsem z
vidika financnih virov (iz danasnjega stalis¢a). V tabeli so v nadaljevanju navedene nacrtovane investicijske aktivnosti, prioritete in njihova predvidena
izvedba znotraj opredeljenega obdobja.

Za posamezno investicijsko aktivhost so podani ocena vrednosti, naCrtovani viri financiranja ter ¢asovna umestitev do leta 2030.

Za investicijske aktivnosti, ki so opredeljene pod prioriteto I, je naCrtovan skupen investicijski izdatek celotnega obdobja 1.315.100 €. Od tega
so nacrtovana finan€na sredstva s strani ALC Lesce v visini 41 % (537.500 €), ObcCine Radovljica 48 % (625.100 €), ministrstev, drzave 2 % (22.500
€), EU-sredstev 7 % (90.000 €) in zasebnikov / partnerjev 3 % (40.000 €). ALC Lesce in Obcina Radovljica sta kljuCha nosilca in financerja izvedbe
navedenih projektov pod prioriteto I.

Za investicijske aktivnosti, ki so opredeljene pod prioriteto Il, je naCrtovan skupen investicijski izdatek celotnega obdobja 3.141.500 €. Od tega
so nacrtovana finan¢na sredstva s strani ALC Lesce v vidini 10 % (300.750 €), ObcCine Radovljica 2 % (54.000 €), ministrstev, drzave 5 % (171.750
€), EU-sredstev 15 % (485.000 €) in zasebnikov / partnerjev 68 % (2.130.000 €). Narava vecCine projektov so investicije, kjer so nacrtovani zasebni viri
financiranja. Delez ALC Lesce in Obcine Radovljica pri financiranju je manjsi, njuna vioga pri izvedbi teh projektov pa je Se vedno klju¢na. Gre za
predhodno ureditev komunalne infrastrukture kot tudi za dogovor in pogoje za pridobitev pravic / dovoljenj za njihovo izvedbo.

Za investicijske aktivnosti, ki so opredeliene pod prioriteto Ill, znasa skupen investicijski izdatek 21.930.000 €. Znesek je opredelien pod
predpostavko, da se nabor vseh investicij pod prioriteto lll izvede. Kljub temu da prostorski nacrti ze opredeljujejo konkretne investicijske moznosti, je
potrebno dodatno z ustreznimi strokovnimi podlagami izvesti in preveriti smiselnost in izvedljivost teh projektov ter njihovo zdruzljivost glede na ostalo
infrastrukturo in maksimalne (nosilne) obremenitve, ki jih prenese prostor. Presoja je potrebna tudi na podlagi konkretnih namer in potreb pristojnih
ministrstev, agencij, sluzb, ki bodo v vecji meri financerji investicij in koncni uporabniki. Njihov delez v financiranju predstavlja 61 %, EU-sredstva 18 %,
zasebniki 9 %, Obcina Radovljica 10 % in ALC Lesce 2 %. Nekaj aktivnosti pod prioriteto lll je navedenih in se bodo lahko izvedle, ¢e bo poslovanje
dobro in bodo na voljo presezki, ki bodo omogocili njihovo financiranje.
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Tabela 3: Nacrtovane investicijske aktivnosti in nacrtovana izvedba znotraj obdobja do leta 2030

INVESTICIJE IN NACRT FINANCIRANJA INVESTICIJ V OBDOBJU OD 2023 DO 2030

Opredelitev con gibanja in obmocij posameznega uporabnika / deleznika in skupnih povrsin

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

3.2

Rl o

Usmerjevalne table in informativna signalizacija
3.3 Ureditev varovanega obmocja — postavitev ograj in sistema nadzora dostopa

Povezovanie infrastrukture s komplementarnimi dejavnostmi (turizem — ureditev e-mobilne tocke:
3.4 izposoja in polnjenje e-koles, e-avtomobilov)
3.5 Ureditev komunalne opreme — obmocja kampa, novi hangarji (komunalni razvodi, dostop)
3.6 Ureditev sanitarnega bloka (za kamp in skupne potrebe letalis¢a)
3.7 Presoja in posodobitev strokovnih podlag za prostorsko nacrtovanje na obmociju letalis¢a
3.7.1 | Presoja zracnih prometnih poti in doloCitev con na zemlji — helioport idr.

Presoja potreb po resevalnem centru oz. moZnosti razvoja centra za usposabljanje pri gorskem resevanju in
3.7.2 | optimalne prostorske umestitve

Presoja moZnosti postavitve muzeja / interpertacijskega centra in primernih vsebin (modelarska delavnica,
3.7.3 | podjetniski inkubator ipd.)
3.8 | Zagotovitev nadomestnega zemljis¢a za padalski krog
3.9 Izgradnja novih hangarjev
3.10 | Kamp —investicija v bivalne enote — glamping (15 stalnih enot)

Obnova upravne stavbe in letaliSkega stolpa

(sanacija objekta, nova ucilnica, novi poslovni prostori, energetska sanacija objekta, ureditev
3.11 | letaliskega stolpa za komercialne namene, npr. sestanke, oglede letalis¢a ...)
3.12 | Nov gospodarski objekt in ¢rpalka
3.13 | Sanacija hangarjev in izgradnja pomoznega gospodarskega objekta

Izvedba fotovoltaike v lastni reziji ali po koncesiji — pogodbenem zakupu po predhodnih upostevanih
3.14 | varnostnih rezimih
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INVESTICIJE IN NACRT FINANCIRANJA INVESTICIJ V OBDOBJU OD 2023 DO 2030

PRIORITETA

Omogocanije infrastrukture za uvedbo in uporabo novih tehnologij — alternativne polnilnice za letala ob
3.15 | Crpalki

3.16 | Ureditev asfaltirane parkirne plos¢adi za letala

3.17 | Dogovor o ureditvi turisticne infrastrukture na letaliSCu — Siritev gostinskega dela objekta
3.18 | Ohranjanje tehniske kulture in tradicije Sportnega letalstva — veza interpretacijski center
3.19 | Odkup zemljis¢a na vstopu (predviden HEMS)

3.20 | Nakup novega letala za izvajanje panoramskih poletov

3.21 | Izgradnja HEMS/GRS enote*

Izgradnje centra za usposabljanje GRS* -
3.22 | v objektu

3.23 | Izgradnja interpretacijskega centra®
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Slika 11: Prikaz investicijskih aktivnosti, razvrstitev po prioritetah in njihova soodvisnost

PRIORITETA

1
—L

Usmerjevalne table in informativna signalizacija

Ureditev varovanega obmodja- postavitev ograj
in sistema nadzora dostopa

Povezowanje infrastrukture s komplementarnimi
dejavnostmi {tunzem — ureditev e-mobilne tocke:
1zposoja in polnjenje e-koles, e-avtomobilov)

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

e - 1
= =7 Omogetanje infrastrukture za uvedbo in

M ki cbjekt 9 ! 1

- D}'gc:skzndars obj —| uporabo novih tehnologij - altemativne 1

s i 2 poininice za l=tala ob Erpalk 1

1

Kamp - investicija v :

bivalne encte - glamping < - "'\{

{15 stalnih enot) s U |

o PRIORITETA “__~
lzgradnja nowvih <

hangarjev

Sanacija hangarjev in
izgradnja pomozZnega

1
1
1
1
I F
! ]
! 1
! 1
! I
! I
! 1
! 1
! I
: ]
1
1 » i h
1 ev komunalne opreme - obmoéja kampa, 9 CIEliEgE C A : PRIORITETA
4 novi hangarji (komunalni razvodi, dor i 1 1 R ———
: I 1 i
1 ) 1 1
: Ureditev sanitarnega bloka (za kamp in skupne 1 Izvedba fotovoltaike v 1 1
| potrebe letaliséa) I |astri reziji ali koncesiji — - .
| : pogodbenem zakupu po 1 | Ureditev asfaltirane
] 1 predhodnih upostevanih 1 1 parkirne plogtadi za letala
: . 1 warnostnih rezimin : }
: 1 : 1 1 Makup novega letala za
1 1 1 1 Zvajanje panoramskih
1 1 1 I 1 poletoy
: 1 1 1 1
I 1 | 1
[ ! 1
1 ! 1
I i ¥
1 1 : Odkup — dolotitev zemljiica za lzgradnja
: I “  Center za usposabljanje GRS interpertacijskega centra
1 N | THEMS
I L reditvi N7 W
: : : o . LN | egevor o ureditvi Oprema- ohranjanje
: F‘re.sqa potreb, maznost e mEene, turls_tl-:zne |[1_f|fastrukture na lzgradnja objekta - Centra tehnigke kulturs in
Pokritega centra za usposabljanje GRS (Kot Bergwacht- 1 letaliscu - Sintev 22 uspasablianic GRS ==
: Zentrum fur Sicherheit und Ausbuildung v Bad Tolzu, I'1 | gestinskega dela chjekta posabyan tradicije Sportnega
| Bavarska), HEMS/GRS enote, izgradnje interpretaciskega : : letalstva
| cenira in presgja ustreznosti zraénih prometnih polf in con | dnic HEMS/GRS "
I na zemil)i (helioport) in opredeltey nosinh zmaglivosti : I FaradniE snetE
: obiska, obremenmitve prosiora in okolja. 11
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Slika 12: Investicije pod prioriteto I, vrednostna opredelitev in nacrtovani viri financiranja

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

obiska, obremenitve prosfora in okolja.

1 ALC OR RS EU ZAS
1
: 7.500 € 100
]
: :
I“i: : Usmerjevalne table in informativna signalizacija : 30.000 € L3 100
]
W . - : : :
|: 1 Uredltev varovanega obmodja- postavitev ograj I 80.000 € L3 s0% g3 50%
o : in sistema nadzora dostopa 1
O 1 i
E I Povezovanje infrastrukture s komplementarmimi 1
o : dejavnostmi (turizem — ureditev e-mobilne tocks: : SR L3 o% L3 a0%
: izposoja in polnjenje e-koles, e-avtomobilov) i
1
1
! 170.000 € L3 100w L3
1
1
H I
: : 100.000 € £3 00
1
. I
i 1
| i
: 1 450.000 € {} B0 {} 0
1
i 1
I 1
I 1
I 306.600 €
: 1 I:} 100%
I 1
H 1
i 1
1 : 96.000 € 100%%
. I
i 1
I FPresgja potreb, moZnasti razvoja in umestilve: :
I Pokritega centra za usposabljanje GRS (Kot Bergwacht- | 1.315.100€ 537500 € 625100 € 22 500 € Q0000€ 40000 €
: Zentrum fur Sicherheit und Ausbuidung v Bad Tolzu, 1
| Bavarska), HEMS/GRE enote, izgradnje interpretaciskega 1 \ J
| centra in presoya usfreznost! zraénih prometnih poli in con :
: na zemii (helioport) in opredelitev nosinih zmaglivost 1 1.162.600 €
1
1
1
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Slika 13: Investicije pod prioriteto Il, vrednostna opredelitev in nacrtovani viri financiranja

,ﬂh\
(1
\h..."'

PRIORITETA

e e g

Mov gospodarski objekt in &rpalka

Kamp - investicija v bivalne enote -
glamping {15 stalnih enot)

lzgradnja novih hangarjev

|lzvedba fotovoltaike v lastni reziji ali
koncesiji — pogodbenem zakupu po
predhodnih upostevanin varnostnih
rezimih

Sanacija hangarjev in izgradnja
pomoznega gospodarskega objekta

Omogocanje infrastrukture za
uvedbo in uporabo novih tehnologij -
alternativne polnilnice za letala ob
crpalki

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

AlLC OR RS EU ZAS

300.000 €
450.000 € £3 100
1.680.000 € L I {3 100
90.000 € 3 L3 L3
271.500 € L L3
350.000 € £} s0% 03
3.141.500 € 300750€  BAQODOE 1717506 ABS000€ 2 130000¢
;Y_/'
354.750 €
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Slika 14: Investicije pod prioriteto Ill, vrednostna opredelitev in nacrtovani viri financiranja

PRIORITETA

Cogovor o ureditv turistiine
infrastrukiure na letalisu - Sintev
gostinskega dela objekta

Odkup — doleditey zemljisca za Center za
usposabljanje GRS /HEMS

lzgradnja objekta - Centra za
usposabljanje GRS

lzgradnje HEMS/GRS encte

lzgradnja interpertacijskega centra

Oprema- ohranjanje tehniske kulture in
tradicije Sportnega letalstva

Ureditewv asfaltirane parkirme ploséadi za
letala

Makup novega letala za zvajan)e
panoramskin poletowy

1.710.000 €

2.000.000 €

8.000.000€

1.800.000 €

7.500.000 €

200,000 £

270,000 €

150.000 €

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

ALC OR

EU

21.930.000 €

420000 € 2125000 €

2.545.000 €

4.000.000 €
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Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

Tabela 4: Virednosti investicij po prioritetah in nacrtovanih virih financiranja

ALC LESCE IN
OBCINA
RADOVLJICA
SKUPAJ

OCENJENA
VREDNOST
SKUPAJ

OBCINA

MINISTRSTVA — | EU SREDSTVA, | ZASEBNIKI/

ALC LESCE DRZAVA SID BANKA ... | PARTNERJI

PRIORITETA RADOVLJICA

PRIORITETA | 1.315100€  537.500€  625.100 € 22500 € 90.000€  40.000 € 1.162.600 €
PRIORITETA I 3.141.500 € 300.750 € 54.000 € 171.750 € . 485.000€ 2.130.000 € 354.750 €
PRIORITETA Ill 21.930.000 € 420.000€ 2125000 €| 13.425000€  4.000.000€ 1.960.000 € 2.545.000 €
PRIORITETI | &I | 4.456.600€|  838.250€| 679.100€  194.250 €| 575.000€|2.170.000€|  1.517.350 €|
[SKUPAJ | 26.386.600€| 1.258.250€ 2.804.100 € 13.619.250€ 4.575.000 € 4.130.000€|  4.062.350 €

Graf 6: Prikaz strukture financiranja po prioritetah

80%
70%
60%
50%
40%

mALC LESCE

= OBCINA RADOVLJICA

X
~
<
o o
30% S S o S
N ~ ~ O % X \,: ©
20% o S R - = - =
o o NS o <2 X X v
o a .’ % IVI - I
| Il [ &I SKUPAJ

® MINISTRSTVA - DRZAVA

B EU SREDSTVA, SID BANKA...

m ZASEBNIKI / PARTNERJI

I 8%

41%
48%
2%
7%
3%

= I 61%

2%
10%
61%
18%

9%

19%
15%
4%
13%
49%

I 40%

I 52%

5%
11%
52%
17%
16%
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Tabela 5: Prikaz nacrtovanih financnih izdatkov skladno z opredeljeno casovnico

NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

Opredelitev con gibanja in obmogij

posameznega uporabnika / deleznika
in skupnih povrsin

PRIORITETA

2023 2024 2025 2026

2028 2029

Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

SKUPAJ

Usmerjevalne table in informativna
signalizacija

3.3

Ureditev varovanega obmocja —
postavitev ograj in sistema nadzora
dostopa

3.4

Povezovanje infrastrukture s
komplementarnimi dejavnostmi
(turizem — ureditev e-mobilne tocke:
izposoja in polnjenje e-koles, e-
avtomobilov)

3.5

Ureditev komunalne opreme —
obmocja kampa, novi hangariji
(komunalni razvodi, dostop)

3.6

Ureditev sanitarnega bloka (za kamp
in skupne potrebe letalisca)

3.7

Presoja in posodobitev strokovnih
podlag za prostorsko nacrtovanje na
obmocdju letalis¢a

3.7.1

Presoja zracnih prometnih poti in
dolocitev con na zemlji - helioport ...

3.7.2

Presoja potreb po resevalnem centru
0z. mozZnosti razvoja centra za
usposabljanje pri gorskem resevanju
in optimalne prostorske umestitve

3.7.3

Presoja mozZnosti postavitve muzeja /
interpertacijskega centra in primernih

7.500 0 0 0 0 0 0 0 7.500
15.000 | 15.000 0 0 0 0 0 0 30.000
0 40.000  40.000 0 0 0 0 0 80.000
40.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 75.000
20.000  75.000 75.000 0 0 0 0 0 170.000
0 100.000 0 0 0 0 0 0 100.000
36.000  60.000 0 0 0 0 0 0 96.000
12.000 10.000 0 0 0 0 0 0 22.000
12.000 25.000 0 0 0 0 0 0 37.000
12.000 | 25.000 0 0 0 0 0 0 37.000
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3.8
3.9

3.10

3.1
3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

vsebin (modelarska delavnica,
podjetniski inkubator ipd.)
Zagotovitev nadomestnega zemljisCa
za padalski krog

lzgradnja novih hangarjev

Kamp — investicija v bivalne enote —
glamping (15 stalnih enot)

Obnova upravne stavbe in
letaliskega stolpa

(sanacija objekta, nova ucilnica, novi
poslovni prostori, energetska
sanacija objekta, ureditev letaliSkega
stolpa za komercialne namene
(sestanke, oglede letalis¢a ...)

Nov gospodarski objekt in Erpalka
Sanacija hangarjev in izgradnja
pomoznega gospodarskega objekta
lzvedba fotovoltaike v lastni reziji ali
koncesiji — pogodbenem zakupu po
predhodnih upostevanih varnostnih
rezimih

Omogocanije infrastrukture za
uvedbo in uporabo novih tehnologij —
alternativne polnilnice za letala ob
Crpalki

Ureditev asfaltirane parkirne plos¢adi
za letala

Dogovor o ureditvi turisticne
infrastrukture na letalis€u — Siritev
gostinskega dela objekta

2023

2024

306.600
420.000

450.000

225.000
0

30.000

225.000
0

30.000

0
630.000

0
300.000

241.500

60.000

0
630.000

270.000

0

2028 2029 2030 SKUPAJ

350.000

1.710.000

306.600
1.680.000

450.000

450.000
300.000

271.500

90.000

350.000

270.000

1.710.000
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NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

2023 2024 2026 2028 2029 SKUPAJ

Ohranjanje tehniske kulture in
tradicije Sportnega letalstva — veza
3.18 | interpretacijski center
Odkup zemljis¢a na vstopu
3.19 | (predviden HEMS)
Nakup novega letala za izvajanje

0 0 0 0 0 0 0 500.000 500.000

<
'_
I.I|:J
o
o)
&

o

om

3.20 | panoramskih poletov 0 0 150.000 0 150.000

3.21 | Izgradnja HEMS/GRS enote* 0 0 0 0 1.800.000 0 0 0 1.800.000
Izgradnje centra za usposabljanje

3.22 | GRS* - v objektu 0 0 0 0 0| 8.000.000 0 0 8.000.000

3.23 | Izgradnja interpretacijskega centra* 0 0 0 0 0 0 0| 7.500.000 7.500.000

0 0 0 0 2.000.000 0 0 0 2.000.000
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Tabela 6: Zbirni prikaz investicij po letih, prioritetah in virih financiranja

2023 2024 2025 2026 2028 2029 2030 SKUPAJ

22.500  315.000 200.000 537.500
I 0 15.000 0/ 180.750 0 105.000 0 0 300.750
ALC LESCE 270.000 150.000 420.000

m

84.000 445.100  78.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 625.100

NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

PRIORITETA

~ I 0 0/ 18.000 36.000 0 0 0 0 54.000

OBCINA RADOVLJICA 1.000.000 1.125.000 2.125.000

12.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 22.500

> I 0 15.000 12.000  144.750 0 0 0 0 171.750

MINISTRSTVA — DRZAVA 0 2.800.000  8.000.000 0 2.625.000 13.425.000

0 45.000 45.000 0 0 0 0 90.000

I 0 0 0/ 240.000 0 245.000 0 0 485.000

1] 0 0 0 0 0 0 0 4.000.000 4.000.000

I 0 20.000 20.000 0 0 0 0 0 40.000

I 0 870.000 0/ 630.000 630.000 0 0 0 2.130.000

ZASEBNIKI/ PARTNERJI 1.710.000 0 250.000 1.960.000
m-d

106.500 | 760.100 = 278.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 1.162.600

I 0 15.000 18.000  216.750 0 105.000 0 0 354.750

1] 0 0 0 0 1.270.000 0 150.000 1.125.000 2.545.000

[ &Il 106.500 775.100 296.500 220.250 3.5600 108.500 3.500 3.5600 1.517.350

SKUPAJ 106.500 775.100 296.500 220.250 1.273.500 108.500 153.500 1.128.500 4.062.350
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10 PROJEKCIJA POSLOVANJA ALC LESCE V OBDOBJU OD 2023 DO 2030

Projekcija poslovanja ALC Lesce do leta 2030 izhaja iz trendov poslovanja preteklih let, obstojeCega poslovanja in nastalih sprememb v zadnjih
letih, ki vplivajo na poslovanije (ukinitev panoramskih poletov, pogodba o medsebojnih odnosih z AK ALC ...). Ktemu so dodane nac¢rtovane tekoce
in investicijske aktivnosti in njihovi vplivi na dodatne potencialne prihodke, strodke in presezek / primanjkljaj skladno z nacrtovano dinamiko
po letih. Glede na moznosti obsega poslovanja in soodvisnosti od zadostno akumuliranih financnih sredstev za izvedbo nac¢rtovanih investicij je izdelanih
pet variant, ki prikazujejo razlicne vplive, tveganja in rezultate poslovanja.

VARIANTA | predstavlja zgolj nadaljevanje obstojeCega poslovanja, ki vkljuCuje povecan obseg prihodkov tako na javnem kot trznem programu, ki je
predvsem posledica dodatnih upravljavskih in trzenjskih aktivnosti. Poslovanje dolgorocno pokriva zgolj nujna investicijsko vzdrzevalna dela, ne
akumulira pa zadostnih sredstev za nove investicije. Opustitev prioritetnih investicij (prioriteta 1) predstavlja tveganje dolgorocne vzdrznosti in ustrezne
varnosti delovanja ALC Lesce in tudi njenih uporabnikov.

VARIANTA 1l vkljuCuje nadaljevanje obstojeCega poslovanja (VARIANTA 1) in dodatne prihodke iz naslova upravljanja in zagotavljanja infrastrukture
varovanja, prihodke iz naslova premozenjskih / stavbnih pravic gradnje (hangarji, kamp, Siritev gostinskega dela upravne stavbe) — izhajajoC iz
obstojecih prostorskih pogojev in gradnje, prihodke iz naslova parkirnin letal, iz naslova nove asfaltne plos¢adi in prihodke iz naslova trzenja upravne
stavbe in letaliSkega stolpa.

VARIANTA [l vklju€uje vse, kar tudi VARIANTA II, ter dodatno tudi izvajanje panoramskih poletov.

VARIANTA Il'in lll sta ambiciozno zastavljeni in zahtevata izvedbo Stevilnih aktivnosti in izpolnitev doloC¢enih pogojev, da se realizirata. Predstavljata pa
moznosti, da se izvedejo vse nacrtovane investicije (vse tri prioritete), ki zahtevajo financne vire s strani ALC Lesce in delno tudi financen vire s strani
Obcine Radovljica.

VARINATI IV in V sta konzervativnejsi pri izvedbi stavbnih pravic (se ne izvedejo v celoti — za objekte na vzhodnem delu in gostinski del upravne
stavbe). Varianta IV ne upoSteva panoramskih poletov, VARIANTA V pa jih vkljuCuje. ZmanjSan obseg realiziranih denarnih virov posledi¢no vpliva tudi
na zmanjSan obseg investicijskih zmoznosti. Investicije pod prioritete Ill, ki jih financira ALC Lesce, niso izvedljive, zato tudi ni prihodkov iz tega naslova
(parkirnine — asfaltirana plos¢ad za letala). Potrebni sta tudi selekcija in Casovna uskladitev investicijskih aktivnostih, navedenih pod prioriteto II.

V nadaljevanju sledita shemi prikaza moznosti poslovanja in finan¢ne projekcije za posamezno varianto.
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_,(,@‘?” Razvojni nacrt ALC Lesce do leta 2030

Slika 15: Shema prihodkov, stroskov in upostevanje pri variantah

PRIHODKI STROSKI VARIANTE POSLOVANJA
I I 1] v \'
Javna sluZba:
e e e s ————
- pristajalne takse in parkiranja :Il ) _ — @ @ @ @ @
motornih letal, (10% letna rast 3 Razmerja glede na preteklo poslovanje | Pristajalne takse in parkiranja
leta, nadalje se ustali na 3%), | {deleZ v prihodkin}, visji stroski dela — :
- premozZenjske pravice in najemi 1-jpdirektor letalid¢a (razporeditev 2/3 javni
{glede na obstojete pogodbe 3% | program in 1/3 trini program — I_ @ @ @ @ @
rast, sicer enkratni dogodki). primerljivo s strukturo prihodkow). |
| Premozenjske pravice in najemi

j Dodatno so upostevani tekoci nacrtovani I

- . | tekoci izdatki.
Trina dejavnost: }now B :

- najemnine (60% rast gledenaleto] lom e e e e e e e
2022, nadalje rast 20%, 10% in se [

LS

® @

NADALJEVANJE OBSTOJECEGA
POSLOVANJA

ustali na 3%), /" Majemnine
- prodaja blaga in storitev (30%
rast prvo leto, nadalje 10% rast, P T ': @ @ @ @ @
se ustali na 3%). I Strogki vezani na storitve izvajanja oz. | Prodaja blaga in storitev
,: sklenitve stavbnih pravic (v delezu od 1
Javna sluzba: L j Prinodkov) :
infrastrukture varovanja // r---_---------------': O @ o @ ,® _ @
> stavbne pravice — novi hangarii. | Strogki trzenja (15% prihodkov) . Zagotavljanje infrastrukture "af‘:@”a ®
turisti&ni program (kamp, Siritev _= Stroski investicijskega vzdrzevanja L ® @ @ @/ @
IR -Sortiens e oos Aot N [ NS I Stavbne pravice
’—ﬁ———————————————————-
Trzna dejavnost: — : Stroski vezani na izvajanje panoramskih : Parkirnine @
- - ) -~ poletov (45% prihodkov), stroski |
= Irzenje upravne stavbe — — zagotavljanja licenc, strodki vzdrievanja | ® — @ @
letaliskega stolpa, 1(10% prihodkov) 1 TrZenje upravne stavbe
> panoramski poleti  ------- S —0 (% @) ) &)

Panoramski poleti
OSTALI POTENCIALNI PRIHODEKI, KI NISO ZAJETI:

- |z naslova prodaje energije — fotovoltaike

- Komunalni prispevek @ se izvajajo ® se ne izvajajo @@ se delno izvajajo
- Meposredni in posredni davki / prispevki
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Slika 16: Prikaz variant, vpliv na ustvarjanje akumuliranih presezkov — financnih virov ALC Lesce za izvedbo nacrtovanih investicij

VARIANTA

IV

Zgolj nadaljevanje obstojecih
aktivnosti.

|lzvajajo se vsi nacriovani
prinodkl, vendar brez
panoramski poletov.

lzvajajo se vsi nacrtovani
prihodki, tudi panoramski

poleti.

Stavbne pravice se realizirajo
delno (brez novih objektov na
wvzhodnem delu in Siritve
gostinskega dela upravne
stavbe) in brez panoramskih
poletow.

Stavbne pravice se realizirajo
delno (brez novih objektov na
vzhodnem delu in Siritve
gostinskega dela upravne
stavbe). Panoramskih paleti
se izvajajo.

USTVARJANJE PRESEZKA — MOZNOST REALIZACIJE
INVESTICIJ — zagotavljanje virov s strani ALC LESCE

Ustvarjanje minimalnega preseZka, izvaja se nujno investicijsko vzdrievan|e

Ustvarjanje presezka, ki omogodi nadaljnja viaganja in pokrije vse
natrtovane investicijske izdatke ALC LESC (vse navedene prioritete) in
delno tudi vlaganja Ob&ine Radovijica.

Ustvarjanje presezka, ki omogodi nadaljnja vlaganja in pokrije vse
na&rtovane investicijske izdatke ALC LESC (vse navedene prioritete) in
delno tudi vlaganja Ob&ine Radovljica.

Ustvarjanje preseZka, ki ne omogodi izvedbo vseh investicij. Pokrijgjo se wvsi
na&riovani investicijski izdatki ALC LESC, ki so pod prioriteto |, pri izvedbi
investici) s prioriteto |l bo potrebna selekcija oz. / ali sofinanciranje s strani
ostalih deleZnikov.

Ustvarjanje preseZka, ki ne omogodi izvedbo vseh investici). Pokrijgjo se vsi
nacrtovani investicijski izdatki ALC LESC, ki so pod prioriteto | Pri izvedbi
investicl) s prioriteto |l bo potrebna &asovna prilagoditev ali selekcija
projekiov.
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10.1

FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA - VARIANTA |

Tabela 7: Financna projekcija poslovanja — obstojeCe poslovanje — VARIANTA |

POSLOVANJE PO PROGRAMIH

Prihodki - javna sluzba

Stroski - javna sluzba

Stroski materiala in storitev

Stroski dela

Stroski tekocega vzdrZevanja
Presezek/primankljaj - javna sluzba

Prihodki - trzna dejavnost

Stroski - trzna dejavnost

Stroski materiala in storitev

Stroski dela

Stroski vzdrZevanja
Presezek/primankljaj - trzna dejavnost

SKUPAJ PRESEZEK / PRIMANKLJAJ
TEKOCEGA LETA

Investicijska viaganja v osnovna sredstva

PRESEZEK / PRIMANKLJAJ - DENARNI T
TEKOCEGA LETA
Presezek sredstev preteklega leta

PRESEZEK / PRIMANKLJAJ - DENARNI TOK

211.498
102.847
52.195
29.180
21.472
108.652

66.000
70.689
56.099
14.590

-4.689

100.943

200.160

=
3
Q
S
s
>
5
L)
Q

114.644

49% 109.416

25% 59.693

14% 29.180

10% 20.543

5.228

77.347

107% 76.955

85% 62.365

22% 14.590

392

200.160

200.860

g
x
bS]
<]
£
=
S
>
N
2
[}
Q

118.592

9%5% 101.614
52% 50.641
25%  29.180
18%  21.793
16.978

85.082
9%  81.839
81% 67.249
19% 14.590

3.243

200.860

219.045

NI INVESTICIJSKIH VLAGANJ

£
3
<}
<
8
>
A
[}
Q

121.463

86% 99.598

43% 47.612

25% 29.180

18% 22.806

21.864

91.679

96% 86.978

79% 72.388

17% 14.590

4.701

219.045

243.478

Delez v prihodkih

82%
39%
24%
19%

95%
79%
16%

124.447
104.674
51.602
29.180
23.892
19.773

98.841
92.612
78.022
14.590

6.229

243.478

267.247

Delez v prihodkih

84%
41%
23%
19%

94%
79%
15%

126.945
102.169
48.512
29.180
24.476
24,777

101.806
94.598
80.008

14.590

7.208

267.247

296.944

Delez v prihodkih

80%
38%
23%
19%

93%
79%
14%

129.519
106.694
52.435
29.180
25.079
22.825

104.860
96.643
82.053

14.590

8.217

296.944

325.643

Delez v prihodkih

82%
40%
23%
19%

92%
78%
14%

Delez v prihodkih

132.170

104.249 79%
49.370 37%
29.180 22%
25.699 19%
27.920

108.006
98.750 91%
84.160 78%
14.590 14%

9.256

325.643

360.417
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10.2 FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA - VARIANTA II

Tabela 8: Financna projekcija poslovanja — VARIANTA Il

POSLOVANJE PO < < < < < < < <
PROGRAMI
OBSTOJECE IN S S S S S S S S S
POTENCIALNO POSLOVANJE S s S s S8 S s ° 3 S8 S 3 ° s
Prihodki - javna sluzba 211.498 508.220 87% 125.312  54% 424.295 78% 305.805 70% 187.665 59% 190.239  59% 192.890 58%
Stroski - javna sluzba 102.847  49% 131.021 26%  112.286 90% 112.826  27% 116.864  38% 113.739 61% 115.264 61% 115.819  60%
Stroski materiala in storitev 52.195  25% 81.298 16% 60.641 48% 59.496 14% 59.541 19% 55.832 30% 56.755 30% 56.690  29%
Stroski dela 29.180 14% 29.180 6% 29.180 23% 29.180 7% 29.180  10% 29.180 16% 29.180 15% 29.180  15%
Stroski tekocega vzdrZzevanja 21472 10% 20.543 4% 22.465 18% 24.150 6% 28.142 9% 28.727 15% 29.329 15% 29.949  16%
Presezek/primankljaj - javna

sluzba 108.652 377.199 13.026 311.469 188.942 73.926 74.975 77.070
Prihodki - trZna dejavnost 66.000 77.347  13% 105.082  46% 121.679 22% 128.841 30% 131.806 41% 134.860 41% 138.006 42%
Stroski - trzna dejavnost 70.689 107% 76.955  99% 86.839 83% 94.478  78% 100.112  78% 102.098 7% 104.143 7% 106.250 77%
Stroski materiala in storitev 56.099  85% 62.365 81% 70.249 67% 76.888 63% 82.522  64% 84.508 64% 86.553 64% 88.660  64%
Stroski dela 14.590  22% 14.590 19% 14.590 14% 14.590 12% 14.590  11% 14.590 11% 14.590 11% 14.590  11%
Stroski vzdrZzevanja 0 0 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
PreseZek/primankljaj - trzna

dejavnost -4.689 392 18.243 27.201 28.729 29.708 30.717 31.756

SKUPAJ PRESEZEK /

PRIMANKLJAJ TEKOCEGA

LETA 103.962 377.591 338.670 217.671 103.634 105.692 108.826
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ
OBSTOJECE 103.962 5.621 20.221 26.565 26.002 31.985 31.042 37.176
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ
POTENCIALNI 0 371.970 11.048 312.105 191.669 71.650 74.650 71.650
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Tabela 9: Projekcija kumulativnih denarnih sredstev s financiranjem nacrtovanih investicijskih aktivnosti s strani ALC Lesce — VARIANTA Il

INVESTICIJE ALC / OR

ALC LESCE - PRIORITETA | 22.500 315.000 200.000 0 0 0 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA II 0 15.000 0 180.750 0 105.000 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA III 0 0 0 0 270.000 0 150.000 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA | 84.000 445.100 78.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I 0 0 18.000 36.000 0 0 0 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA Il 0 0 0 0 1.000.000 0 0 1.125.000

KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE 177.660 220.331 49.563 205.351 150.789 147.136 100.484 206.908
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10.3 FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA - VARIANTA IlI

Tabela 10: Financna projekcija poslovanja — VARIANTA IIl

POSLOVANJE PO
PROGRAMIH ~ 5 ~ 5 ~ % ~E ~ 5 ~E ~ 5 ~ 5
L Qo O o (OIS L q O o L o L o O 9
OBSTOJECE IN g g g < RS S g < g < RS
POTENCIALNO POSLOVANJE = =t = < =L = =L =L
Prihodki - javna sluzba 211.498 0,7622 508.220 87% 125.312 54% 424.295 71% 305.805 63% 187.665 51% 190.239 51% 192.890 51%
Stroski - javna sluzba 102.847  49% 131.021 26% 112.286 90% 112.826 27% 116.864  38% 113.739 61% 115.264 61% 115.819  60%
Stroski materiala in storitev 52.195  25% 81.298 16% 60.641 48% 59.496 14% 59.541 19% 55.832 30% 56.755 30% 56.690  29%
Stroski dela 29.180 14% 29.180 6% 29.180 23% 29.180 7% 29.180 10% 29.180 16% 29.180 15% 29.180  15%
Stroski tekocega vzdrZevanja 21.472 10% 20.543 4% 22.465 18% 24.150 6% 28.142 9% 28.727 15% 29.329 15% 29.949  16%
PreseZek/primankljaj - javna
sluzba 108.652 377.199 13.026 311.469 188.942 73.926 74.975 77.070
Prihodki - trzna dejavnost 66.000  24% 77.347 13% 105.082 46% 171.679  29% 178.841 37% 181.806 49% 184.860 49% 188.006 49%
Stroski - trzna dejavnost 70.689 107% 76.955 99% 86.839 83% 124.478 73% 130.112  73% 132.098 73% 134.143 73% 136.250 72%
Stroski materiala in storitev 56.099 85% 62.365 81% 70.249 67% 101.888 59% 107.522  60% 109.508 60% 111.5653 60% 113.660  60%
Stroski dela 14.590  22% 14.590 19% 14.590 14% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8%
Stroski vzdrZevanja 0 0 2.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
PreseZek/primankljaj - trzna
dejavnost -4.689 392 18.243 47.201 48.729 49.708 50.717 51.756

SKUPAJ PRESEZEK /

PRIMANKLJAJ TEKOCEGA

LETA 103.962 377.591 358.670 237.671 123.634 125.692 128.826
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ
OBSTOJECE 103.962 5.621 20.221 26.565 26.002 31.985 31.042 37.176
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ
POTENCIALNI 0 371.970 11.048 332.105 211.669 91.650 94.650 91.650
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Tabela 11: Projekcija kumulativnih denarnih sredstev s financiranjem nacrtovanih investicijskih aktivnosti s strani ALC Lesce — VARIANTA Il

INVESTICIJE ALC / OR

ALC LESCE - PRIORITETA | 22.500 315.000 200.000 0 0 0 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA II 0 15.000 0 180.750 0 105.000 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA III 0 0 0 0 270.000 0 150.000 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA | 84.000 445.100 78.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I 0 0 18.000 36.000 0 0 0 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA Il 0 0 0 0 1.000.000 0 0 1.125.000

KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE 177.660 220.331 49.563 225.351 190.789 207.136 180.484 306.908
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10.4 FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA - VARIANTA IV

Tabela 12: Financna projekcija poslovanja — VARIANTA IV

POSLOVANJE PO
PROGRAMIH o ~ 5 ~ 5 o ~ 5 o ~ 5 ~ 5
L Qo O o (OIS L o O o L o L o O o
OBSTOJECE IN S 2 < z< 3 3£ s g2 §2
POTENCIALNO POSLOVANJE = = & = = = = =
Prihodki - javna sluzba 211.498 o0,7622 508.220 87% 125.312 54% 128.183 51% 131.167 50% 133.665 50% 136.239  50% 138.890 50%
Stroski - javna sluZzba 102.847  49% 131.021 26%  112.286 90% 103.942 81% 105.144  80% 105.639 79% 107.164 79% 107.719  78%
Stroski materiala in storitev 52.195  25% 81.298 16% 60.641 48% 50.612  39% 51.602  39% 51.512 39% 52.435 38% 52.370  38%
Stroski dela 29.180  14% 29.180 6% 29.180 23% 29.180  23% 29.180 22% 29.180 22% 29.180 21% 29.180  21%
Stroski tekocega vzdrzevanja 21472  10% 20.543 4% 22.465 18% 24.150 19% 24.362  19% 24.947 19% 25.549 19% 26.169  19%
PreseZek/primankljaj - javna
sluZzba 108.652 377.199 13.026 24.240 26.023 28.026 29.075 31.170
Prihodki - trzna dejavnost 66.000 24% T7.347 13% 105.082  46% 121.679  49% 128.841 50% 131.806 50% 134.860 50% 138.006 50%
StroskKi - trzna dejavnost 70.689 107% 76.955 99% 86.839 83% 94.478 78% 100.112  78% 102.098 7% 104.143 7% 106.250 77%
Stroski materiala in storitev 56.099  85% 62.365  81% 70.249 67% 76.888  63% 82.522  64% 84.508 64% 86.553 64% 88.660  64%
Stroski dela 14.500  22% 14.590 19% 14.590 14% 14.590 12% 14.5690  11% 14.590 11% 14.590 11% 14.5600  11%
Stroski vzdrzevanja 0 0 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
PreseZek/primankljaj - trzna
dejavnost -4.689 392 18.243 27.201 28.729 29.708 30.717 31.756

SKUPAJ PRESEZEK /

PRIMANKLJAJ TEKOCEGA

LETA 103.962 377.591

PRESEZEK / PRIMANJKLAJ

OBSTOJECE 103.962 5.621 20.221 26.565 26.002 31.985 31.042 37.176
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ

POTENCIALNI 0 371.970 11.048 24.876 28.750 25.750 28.750 25.750
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Tabela 13: Projekcija kumulativnih denarnih sredstev s financiranjem nacrtovanih investicijskih aktivnosti s strani ALC Lesce — VARIANTA IV

INVESTICIJE ALC / OR

ALC LESCE - PRIORITETAI 22.500 315.000 200.000 0 0 0 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA II 0 15.000 0 180.750 0 105.000 0 0
ALC LESCE - PRIORITETA I 0 0 0 0 270.000 0 150.000 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA | 84.000 445.100 78.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I 0 0 18.000 36.000 0 0 0 0
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I 0 0 0 0 1.000.000 0 0 1.125.000

KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE 177.660 220.331 49.563 | -81.877 -299.359 -348.912 -441.464 -380.940 |
KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE -
PRIORITETA I & 177.660 220.331 49.563 l-81.877 -29,359 -78.912 -21.464 | 39.060
KUMULATIVNA DENARNA

SREDSTVA ALC LESCE -

PRIORITETA | 177.660 235.331 64.563 113.873 166.391 221.838 279.286 339.810
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10.5 FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA - VARIANTA V

Tabela 14: Financna projekcija poslovanja — VARIANTA V

POSLOVANJE PO

PROGRAMIH o ~ 5 ~ 5 o ~ 5 ~E ~ 5 ~ 5
L Qo O o (OIS L q O o L o L o O 9
OBSTOJECE IN g g g < RS S g < g < g
POTENCIALNO POSLOVANJE = =t = < =L = =L =L
Prihodki - javna sluzba 211.498 0,7622 508.220 87% 125.312 54% 128.183  43% 131.167 42% 133.665 42% 136.239  42% 138.890 42%
Stroski - javna sluzba 102.847  49% 131.021 26%  112.286 90% 103.942 81% 105.144  80% 105.639 79% 107.164 79% 107.719  78%
Stroski materiala in storitev 52.195  25% 81.298 16% 60.641 48% 50.612  39% 51.602  39% 51.512 39% 52.435 38% 52.370  38%
Stroski dela 29.180 14% 29.180 6% 29.180 23% 29.180 23% 29.180  22% 29.180 22% 29.180 21% 29.180  21%
Stroski tekocega vzdrZevanja 21.472 10% 20.543 4% 22.465 18% 24.150 19% 24.362  19% 24.947 19% 25.5649 19% 26.169  19%
PreseZek/primankljaj - javna
sluzba 108.652 377.199 13.026 24.240 26.023 28.026 29.075 31.170
Prihodki - trzna dejavnost 66.000 24% T7.347 13% 105.082  46% 171.679 57% 178.841 58% 181.806 58% 184.860 58% 188.006 58%
StroskKi - trzna dejavnost 70.689 107% 76.955 99% 86.839 83% 124.478 73% 130.112 73% 132.098 73% 134.143 73% 136.250 72%
Stroski materiala in storitev 56.099  85% 62.365 81% 70.249 67% 101.888 59% 107.522  60% 109.508 60% 111.5653 60% 113.660  60%
Stroski dela 14.590  22% 14.590 19% 14.590 14% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8% 14.590 8%
Stroski vzdrZevanja 0 0 2.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
PreseZek/primankljaj - trzna
dejavnost -4.689 392 18.243 47.201 48.729 49.708 50.717 51.756

SKUPAJ PRESEZEK /

PRIMANKLJAJ TEKOCEGA

LETA 103.962 377.591

PRESEZEK / PRIMANJKLAJ

OBSTOJECE 103.962 5.621 20.221 26.565 26.002 31.985 31.042 37.176
PRESEZEK / PRIMANJKLAJ

POTENCIALNI 0 371.970 11.048 44.876 48.750 45.750 48.750 45.750
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Tabela 15: Projekcija kumulativnih denarnih sredstev s financiranjem nacrtovanih investicijskih aktivnosti s strani ALC Lesce — VARIANTA V

INVESTICIJE ALC / OR
ALC LESCE - PRIORITETAI
ALC LESCE - PRIORITETA II
ALC LESCE - PRIORITETA I
OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA |

OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I

OBCINA RADOVLJICA -
PRIORITETA I

KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE
KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE -
PRIORITETA I &
KUMULATIVNA DENARNA
SREDSTVA ALC LESCE -
PRIORITETAI

177.660

177.660

177.660

315.000
15.000
0
445.100
0

0

220.331

220.331

235.331

200.000
0
0

78.500

18.000

49.563

49.563

64.563

0 0 0 0 0

180.750 0 105.000 0 0

0 270.000 0 150.000 0

3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
36.000 0 0 0 0

0 1.000.000 0 0 1.125.000

| -61.877 -259.359 -288.912 -361.464 -280.940
-61.877 10.641 -18.912 58.536 139.060
133.873 206.391 281.838 359.286 439.810
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PRILOGE:

PRILOGA 1: AKTIVNOSTI PO RAZVOJNIH IZZIVIH, KI PREDSTAVLJAJO TEKOCE STROSKE

1.1

1.2

1.3

1.4

VARNOST

Aktivnosti upravljanja

Zagotavljanje minimalnih tehnicnih pogojev,
standardov, predpisov in licenc

Vzpostavitev sistema spremljanja in
evidentiranja kontrole varnosti ter obvescanja
ostalih deleznikov / uporabnikov letalis¢a

Opredelitev in zagotovitev varnega nacina
delovanja Crpalke in alternativnih nacinov
uporabe goriva z varnostnega vidika —
obstojecCe stanje

Aktivnosti razvoja

Sledenje trendom — tehnoloskim, digitalnim

reSitvam, predlog in njegova izvedba na
letaliScu

PRIORITETA

PRIHODKI / KORIST!I

Sir§a ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirsSe
druzbene koristi
Sirga ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSe
druzbene koristi

Preusmeritev k
uporabi / nakupu
goriva na lokaciji

Sir§a ekonomska

korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSe
druzbene koristi

NOSILEC

ALC
LESCE

ALC
LESCE

ALC
LESCE

ALC
LESCE

0€
___________SKWPAJ | 31.000€

VRSTA
STROSKA

stroski storitev,
licencnin

stroski dela*
stroski storitev
(digitalizacija,
sistematizacija)
stroski
investicijskega
vzdrZzevanja,
izboljsav

stroski dela*

VIR FINANCNI
IZDATKI
FINANCIRANJA
c : 2023-2030
31.000 €
ALC -
obstojece
ALC -
potencialni 20.000 €
ALC -
obstojece
5.000 €
ALC -
obstojece
6.000 €
0€
ALC -
obstojece
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2.1

2.2

2.3

2.4

| SKUPPAJ_____73.000€

OKOLJE IN TRAJNOST

Aktivnosti upravljanja

Redno izvajanje zakonsko predpisanih
meritev (hrup, emisije ...)

Aktivnosti razvoja

Vzpostavitev merjenja ogljicnega odtisa
letaliSCa ter izvajanje poro€anja o kazalnikih /
izboljSavah, spodbujanje uvajanja okoljskih
certifikatov in trajnostnega porocanja
neposrednih deleznikov

Uvedba normativov za omejevanje hrupa in
emisij (rezim sprejemljivin vrst letal in
aktivnosti)

Sodelovanje pri nacionalnih, mednarodnih
razvojnih projektih — pri razvoju in uvajanju
(pilotnih projektov) izboljSav na letaliS¢u,
vezanih na okolje in trajnost

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI | NOSILEC

stroski storitev
stroski dela* -

Sir§a druzbena korist  ALC
obvescanje

ALC/OR/
DELEZNIKI

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce,

deleznikov in Sirse NA

druzbene koristi LETALISCU

Sirsa druzbena ALC/OR/ ik
korist, diferenciacija DELEZNIKI Sl{,r_oiklvgela /
cen glede na NA S Zlo e
kategorijo LETALISCY Podage

Siréa ekonomska ALC /OR/ stroski dela*,
korist ALC Lesce, AK ALC / stroski storitev
deleznikov in Sirse — lastna
druzbene Koristi PARTNERJI soudelezba

VRSTA STROSKA

stroski storitev

VR FINANCNI
FINANCIRANJA IZDATKI
2023-2030
14.000 €
ALC -
obstojece
14.000 €
59.000 €
ALC -
potencialni
19.000 €
ALC -
obstojece
10.000 €
Neposredna
razvojna
nepovratna
sredstva za
financiranje
izvajanja aktivnosti 30.000 €

83



<
I FINANCNI
INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE / = VIR
VZDRZEVANJE noc PRIHODKI / KORISTI NOSILEC | VRSTA STROSKA FINANCIRANJA IZDATKI
T 2023-2030
Aktivnosti upravljanja 160.000 €
Siréa ekonomska
lzvajanje rednega vzdrzevanja infrastrukture korist ALC Lesce, ALC /AK  tekocCe ALC -
3.1 . I NN . . .
in pregledov deleznikov in Sirse ALC vzdrzevanje obstojece
druzbene koristi 160.000 €

SirSa ekonomska ALC/

korist ALC Lesce, 3
| | deleznikov, LiELeziiA stroski dela* ALC —

NA obstojece
neposreden vpliv na
prihodke LETALISCU

-—-———

3.2 Ureditev stavbnih pravic, ki se izteCejo, in
' urejanje najemnih razmerij
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4.1

4.2

4.3

| SKUPPAJ____

LOKALNI IN STRATESKI — SIRSI DRUZBENI
VPLIV

Aktivnosti upravljanja

Vzpostavitev programov in vsebin za lokalno
prebivalstvo in moznost prezivljanja njihovega
prostega Casa — izvajanje njihovih interesov,
hobijev, zabave

Redno  transparentno  informiranje  in
komuniciranje  javnosti z  izvajanjem
pomembnih aktivnosti na letaliSCu preko
digitalnih orodij (spleta, socialnih omrezij ...)

Aktivnosti razvoja

VkljuCevanje in upoStevanje lokalne javnosti
pri razvoju letalis¢a (izvajanje  anket
zadovoljstva, zbiranje pobud, prediogov)

<
'_
L
=
o
Q
o
o

PRIHODKI / KORISTI

Sirga druzbena korist

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist

Sirga druzbena korist

NOSILEC

OR/ALC

ALC/OR

ALC/OR

VRSTA STROSKA

stroski dela*

stroski storitev

stroski dela*

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

VIR
FINANCIRANJA

16.000 €

Del programa
vzdrzevanje in
nadgradnja
Javne sportne
infrastrukture in
otroskih igrisc
ALC Lesce -
obstojece
Prirocniki, primeri
in akcije za
ozavescanje
obcanov in
investitorjev

0€

16.000 €

0€
ALC Lesce —
obstojece
PriroCniki, primeri
in akcije za
ozavescanje
obcanov in
investitorjev

0€

16.000 €
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5.1

5.2

5.3

5.4

RAZVOJ SPORTNEGA LETALSTVA

Aktivnosti upravljanja

Sodelovanje s klubom pri  skupnem
upravljanju na podrocju razvoja Sportnega
letalstva

Promocija Sportnega letalstva — vseh sekcij in
izvajanje aktivnosti za aktiviranje (novih)
Clanov

Pomoc pri organizaciji dogodkov, tekmovanj

Aktivnosti razvoja

Skupno sodelovanje in podpora pri pripravi
projektov za kandidiranje na sredstva

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist
(AK ALC)

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist
(AK ALC)

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist
(AK ALC,))

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist
(AK ALC)

NOSILEC

ALC/OR/
AKALC

ALC/OR/
AK ALC

ALC/OR/
AK ALC

ALC/OR/
AKALC

VRSTA STROSKA

stroski dela*

stroski dela*
sofinanciranje
dejavnosti
kluba

stroski dela*
sofinanciranje
dejavnosti
kluba

stroski dela*

VIR
FINANCIRANJA

ALC Lesce -
obstojece
ALC Lesce -
potencialni
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —

potencialni
Obcina Radovijica
— sofinanciranje
letnega programa
Sporta

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —

potencialni
Obcina Radovijica
— sofinanciranje
letnega programa
Sporta

ALC Lesce —
potencialna
nepovratna
sredstva

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

0€

0€

0€

0€
0€

0

€
- SKWA__________0€
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6.1

6.2

6.3

6.4

RAZVOJ TURIZMA

Aktivnosti upravljanja

Promocija letalske tematike kot dozivetja za
prezivlianje prostega C¢asa za lokalno
prebivalstvo in SirSe

Promocija letaliS€a kot cilinega segmenta
Sportnega letalstva

Trzenje storitev — opredeljena obmocja za
dogodke, prireditve in sejme, povezane in
kompatibilne z letalsko tematiko

Aktivnosti razvoja

Razvoj in oblikovanje skupne turistiCne
ponudbe — vkljuCitev letalis¢a kot del dozivetja
Radol'ce, njena promocija, trzenje in
umestitev produkta znotraj destinacije Julijske
Alpe (letaliski stolp, interpretacijski center)

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist
(AK ALC)

PovecCanje prihodkov
iz naslova letaliskih
pristojbin, Sirsa
ekonomska korist
ALC Lesce in §irSa
druzbena korist

PovecCanje prihodkov
iz naslova trzne
dejavnosti, SirSa
ekonomska korist
ALC Lesce in SirSa
druzbena korist

Sirsa ekonomska

korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa
druzbena korist

NOSILEC

ALC/OR/
JZ TKR

ALC/OR/
JZ TKR

ALC/OR/
JZ TKR

ALC/OR/
JZTKR

VRSTA STROSKA

stroski dela*

stroski dela*

stroski dela*

stroski dela*

VIR
FINANCIRANJA

ALC Lesce —
obstojece

ALC Lesce —
potencialni
Program
regionalnega in
produktnega
povezovanja v
turizmu —JZ TKR

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni
Razvoj produktov
in dozivetij — JZ
TKR
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni
Razvoj produktov
in dozivetij — JZ
TKR

ALC Lesce -
obstojece

ALC Lesce -
potencialni
Razvoj produktov
in dozZivetij — JZ
TKR

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

0€

0€

0€

0€
0€

0€
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Sodelovanje z niSnimi organizatorji potovanj

6.5 (segment Sportnega letalstva)
Sledenje moznostim dodatnega razvoja —
vzpostavitev  sistema komercialnih  letov
6.6 . . . :
(panoramskih poletov, mini Carterjev znotra;
EV)

€
| SKWPPA________0€

RAZVOJ TEHNOLOSKEGA NAPREDKA IN

PODJETNISTVA

Aktivnosti upravljanja

Ohranjanje in  krepitev  sodelovanja z
7 1 obstojeCimi  delezniki s  skupno  vizijo
' tehnoloSkega in trajnostnega razvoja (pogoji

nadaljnjega delovanja / Siritve)

Aktivnosti razvoja

Opredelitev pogojev in moznosti
7.2  (so)investiranja za ucCinkovito izvajanje

dejavnosti (nove investicije)

PRIORITETA

Sirsa ekonomska

korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirsa
druzbena korist

ALC/OR/ s N
17 TKR stroski dela

Povecanje prihodkov
iz trzne dejavnosti,
SirSa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa
druzbena korist

ALC T OIR stroski storitev
JZ TKR/

PARTNERJI stroski dela

PRIHODKI / KORISTI | NOSILEC

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa

ALC/OR/

DELEZNIKI  stroski dela*

druzbena korist LETALISCA
Sirsa ekonomska
: ALC/OR/
koristALC Lesce,  he) e5NIKI  stroski dela®

deleznikov in SirSa

druzbena korist LETALISCA

VRSTA STROSKA

ALC Lesce —
obstojece

ALC Lesce —
potencialni
Razvoj produktov
in doZivetij — JZ
TKR 0€

ALC Lesce -
potencialni
partnerji

0

VIR FINANCNI
FINANCIRANJA IZDATKI
2023-2030
0€
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni 0€
0€
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce -
potencialni 0€

- SKWA__________0€
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8.1

8.2

8.3

8.4

-—-———

FINANCNI VIRI IN FINANCNA VZDRZNOST

Aktivnosti upravljanja

Aktivno spremljanje poslovanja, nacrtovanje
javnih sredstev in oblikovanje ustrezne
cenovne politike za trzne dejavnosti

Uravnotezeno namenjanje virov sredstev
potrebam in u¢inkom

Priprava projektov do faze za moznost
pridobitve povratnih / nepovratnih sredstev in
kandidiranje na razpise

Aktivnosti razvoja

Proaktivno sodelovanje s potencialnimi
(so)investitorji  pri oblikah in  nacinih
sofinanciranja projektov in investicij

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce

NOSILEC

ALC/OR

ALC/OR

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/
PARTNERJI

VRSTA STROSKA

stroski dela*

stroski dela*

stroski dela*
stroski storitev

stroski dela*

VIR
FINANCIRANJA

ALC Lesce -
obstojece
ALC Lesce —
potencialni
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni
ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

0€

0€

0€

0€
0€
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

UPRAVLJANJE IN KADRI

Aktivnosti upravljanja

Redno, varno in trajnostno izvajanje aktivnosti
upravljanja in poslovanja ALC Lesce

Opredelitev nove organizacijske strukture za
upravljanje letalis¢a  (sploSni  management,
tehnicno upravljanje in trzenje)

Angaziranje kadrov znotraj javnih sluzb za
pokrivanje posameznih podrocij delovanja in
vzpostavitev projektne skupine, ki bo pokrivala:
- aktivnosti trzenja, marketinga in komuniciranja z
javnostmi

- aktivnosti razvoja za proaktiven razvoj letalis¢a in
koordinacijo razvojnih projektov ter lobiranja na
nacionalni ravni za umestitev letalisCa kot
strateSko pomembnega pri nacionalnem razvoju
Sportnih letalis¢, obrambe, usposabljanja ...

Angaziranje zunanjih izvajalcev / strokovnjakov /
Studentov za izvajanja zaCasnih aktivnosti na
letalisCu

Vzpostavitev rednega komuniciranja in obvescanja
deleznikov / uporabnikov letalis¢a (nova spletna
stran —internet, intranet, socialna omrezja, uvedba
digitalnih orodij)

PRIORITETA

PRIHODKI / KORIST!I

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirsa
druzbena korist
Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirsa
druzbena korist

Sirsa ekonomska

korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa
druzbena korist

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa
druzbena korist
Sirga ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSa
druzbena korist

NOSILEC

ALC/OR/
AK ALC /

DELEZNIKI
LETALISCA

ALC/OR

ALC/OR/
JZTKR

ALC/OR/
JZTKR

ALC/OR

VRSTA
STROSKA

stroski dela*

stroski dela*

stroski dela*

stroski dela*

stroski
dela*/stroski
storitev

VIR
FINANCIRANJA

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni

Obcina
Radovijica

Obcina
Radovijica

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni

ALC Lesce —
obstojece
ALC Lesce —
potencialni

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

25.800 €

0€

0€

0€

0€

25.800 €
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Vzpostavitev  posvetovalnega  upravljavskega

o . . o Siréa ekonomska ALC/OR/ ALC Lesce —
sveta letaliSCa, ki je sestavljen iz deleznikov . s
9.6 letaliSCa in se redno / periodi¢no sestaja (podaja | korist ALC Lesce, s ALvC/ stroski dela* obstojece
. redloge, potrebe za razvoj, izboljSave, opozarja deleznikov in Sirsa DIEEEZNIN ALC Lesce -
b 9e, b ) ) P J druzbena korist LETALISCA potencialni

na tveganja ipd.)

_-___ SKUPAJ 25500€
I e e O N VN 305.800

PRILOGA 2: NACRTOVANE INVESTICIJE IN INVESTICIJSKI IZDATKI

FINANCNI
VRSTA VIR
PRIHODKI / KORISTI NOSILEC & IZDATKI
STROSKA FINANCIRANJA 2023-2030

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

PRIORITETA

Dvig cene pri najemu —
operativni ~ stroski  —
sistem varovanja, ki se

Opredelitev con gibanja in obmogij refakiurira na. vse Stroski ALC—
3.1 posameznega uporabnika / deleznika in I P . . ALC LESCE | projektne o
. o uporabnike ali  se . potencialni
skupnih povrsin . N . dokumentacije
uposSteva vlozek pri
sofinanciranju
investicije 7.500 €
Obcina
Radovijica
Siréa ekonomska ALC Lesce
3.2 Usmerjevalne table in informativna signalizacija I kOFISvt ALC Lesoe OR/ALC Investicije OR Naagradja
deleznikov in Sirse urbane opreme
druzbene Koristi in

usmerjevalnega
sistema 30.000 €



3.3

3.4

3.5

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

Ureditev varovanega obmocja — postavitev ograj
in sistema nadzora dostopa

Povezovanije infrastrukture s komplementarnimi
dejavnostmi  (turizem - ureditev e-mobilne
toCke: izposoja in polnjenje e-koles, e-
avtomobilov)

Ureditev komunalne opreme — obmocja kampa,
novi hangarji (komunalni razvodi, dostop)

PRIHODKI / KORISTI

PRIORITETA

Dvig cene pri najemu —
operativni stroski —
sistem varovanja, ki se
prefakturira na vse
uporabnike ali  se
uposSteva vlozek pri
sofinanciranju
investicije

Sirsa ekonomska

korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSe
druzbene koristi

Prihodki iz oddajanja v
najem

VRSTA

NOSILEC STROSKA

ALC/OR/ Investicije in

PARTNERJI  vesticisko
vzdrZevanje
ALC/OR/JZ .
TKR Investicije OR
ALCIOR/
PARTNERJI SHCYSK
vzdrZzevanje

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

VIR
FINANCIRANJA

ALC investicija
(poracun preko
mesecnega
zaracunavanja
ali skupno
sofinanciranje)
80.000 €

Del programa
e-mobilnost in
infrastrukture za
trajnostno
mobilnost
Obcina
Radovijica
Izgradnja in
obnova
kanalizacijskega
omreZja,
vodovoda /
komunalno
opremljanje
obstojecih
OPPN-jev
Partnerji —
komunalni
prispevek
(pogodba o
komunalnem
opremljanju)

75.000 €

170.000 €
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3.6

3.7

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.8

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

Ureditev sanitarnega bloka (za kamp in skupne
potrebe letalis¢a)

Presoja in posodobitev strokovnih podlag za
prostorsko nacrtovanje na obmocju letalisCa

Presoja zracnih prometnih poti in dolocitev con
na Zemlji — helioport ...

Presoja potreb po reSevalnem centru oz.
moznosti razvoja centra za usposabljanje pri
gorskem resevanju in optimalne prostorske
umestitve

Presoja  moZnosti  postavitve  muzeja /
interpertacijskega centra in primernih vsebin
(modelarska delavnica, podjetniski inkubator

iod.)

Zagotovitev
padalski krog

nadomestnega zemljis¢a za

PRIHODKI / KORISTI

PRIORITETA

Prihodki iz oddajanja v
najem in Sirse
| ekonomska korist ALC
Lesce, deleznikov in
SirSe druzbene koristi

Sirga ekonomska
| korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist

Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirse
druzbene koristi
Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirse
druzbene koristi
Sirsa ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in Sirse
druzbene koristi

I Siréa druzbena korist

NOSILEC

ALC/OR/
PARTNERJI

OR/ALC

OR/ALC

ALC/OR

ALC/OR/JZ
TKR /
PARTNERJI

OR/ALC

VRSTA
STROSKA

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje

stroski dela*
stroski storitev —
strokovne
podlage

stroski storitev —
strokovne
podlage

stroski storitev —

strokovne
podlage

stroski dela™
stroski storitev

Investicije OR

VIR FINANCNI
IZDATKI

FINANCIRANJA 2023-2030
Obcina
Radovijica
ALC Lesce
Mreza javnih
sanitarij v
Obcini
Radovljica 100.000 €
Obcina
Radovijica
ALC Lesce

96.000 €
ALC Lesce —
potencialni

22.000 €
ALC Lesce —
potencialni

37.000 €
ALC Lesce —
potencialni

37.000 €
Obcina
Radovijica
MZl, MORS

306.600 €
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3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

Izgradnja novih hangarjev

Kamp — investicija v bivalne enote — glamping
(15 stalnih enot)

Obnova upravne stavbe in letaliSkega stolpa
(sanacija objekta, nova ucilnica, novi poslovni
prostori, energetska sanacija objekta, ureditev
letaliskega stolpa za komercialne namene
(sestanke, oglede letalisca ...)

Nov gospodarski objekt in Crpalka

Sanacija hangarjev in izgradnja pomoZnega
gospodarskega objekta

Izvedba fotovoltaike v lastni reziji ali koncesiji —
pogodbenem zakupu po predhodnih
upostevanih varnostnih rezimih

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

zasebni investitorji /
podelitev stavbne
pravice

Prihodki iz turisticne
dejavnosti
Najemnine, posredne

ekonomske koristi ALC
Lesce, deleznikov in
SirSe druzbene koristi

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSe
druzbene koristi
Ohranjanje
konkurencne cene
hangariranja, Sirse
ekonomske koristi
ALC Lescein
deleznikov ter SirSe
druzbene koristi

Sirga druzbena korist

NOSILEC

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/
PARTNERJI

OR/ALC

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR

VRSTA

STROSKA

Investicije in
investicijsko
vzdrZevanje

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje

Investicije in
investicijsko
vzdrZevanje

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje

Investicije OR

VIR

FINANCIRANJA

Partnerji
Zasebni
investitorji
Obcina
Radovijica
Partnerji
Zasebni
investitorji
Obcina

Radovljica (?)

Obcina
Radovijica
Partnerji
Mzl (?)

ALC Lesce
Nepovratna

sredstva - MZ,

MORS

Obcina
Radovijica
Partnerji
MZI, MORS

Program
SONCNA
OBCINA

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

1.680.000 €

450.000 €

450.000 €

300.000 €

271.500 €

90.000 €
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3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

OmogocCanje infrastrukture za uvedbo in
uporabo novih tehnologij —
alternativne polnilnice za letala ob ¢rpalki

Ureditev asfaltirane parkirne plos¢adi za letala

Dogovor o ureditvi turisticne infrastrukture na
letaliSCu — Siritev gostinskega dela objekta

Ohranjanje  tehniske kulture in tradicije
Sportnega letalstva — veza interpretacijski center

Odkup zemljis¢a na vstopu (predviden HEMS)

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

Sirga ekonomska
korist ALC Lesce in
SirSa druzbena korist,
najem oz.
zaraCunavanje po
porabi

Dvig cene za
parkiranje

Najemnine,
nadomestilo za
stavbno pravico, SirSa
ekonomska korist ALC
Lesce, deleznikov in
SirSa druzbena korist
Sirsa ekonomska korist

ALC Lesce in S§irSa
druzbena korist —
sestavni del
interpretacijskega
centra

Sir§a ekonomska
korist ALC Lesce,
deleznikov in SirSe
druzbene koristi,
stavbna pravica /
najemnina

NOSILEC

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/
PARTNERJI

ALC/OR/AK

ALC

OR/ALC

VRSTA
STROSKA

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje

stroski dela*
nakupi
eksponatov

Investicije OR

VIR

FINANCIRANJA

ALC Lesce
nepovratna
sredstva

infrastruktura za

trajnostno
mobilnost
Obcina
Radovijica
Partnerji
MZI (?)

Partnerji
Zasebni
investitorji

Nepovratna
sredstva
Donacije
Obcina
Radovijica

Obcina
Radovijica
MzI, MORS

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

350.000 €

270.000 €

1.710.000 €

500.000 €

2.000.000 €



3.20

3.21

3.22

3.23

INFRASTRUKTURA / INVESTICIJE /

VZDRZEVANJE

Nakup novega letala za izvajanje panoramskih

poletov

lzgradnja HEMS/GRS enote*

lzgradnje centra za usposabljanje GRS* - v

objektu

Izgradnja interpretacijskega centra®

PRIORITETA

PRIHODKI / KORISTI

Siréa ekonomska
korist ALC Lesce
najem oz.
zaraCunavanje po
porabi

Sirsa ekonomska korist
ALC Lesce in SirSa
druzbena korist

Sirga ekonomska korist
ALC Lesce in S§irSa
druzbena korist

Sirsa ekonomska korist
ALC Lesce in S§irSa
druzbena korist
oddajanje prostorov v
najem

vstopnine

trzenje
produktov/storitev

NOSILEC

ALC/OR/
PARTNERJI

OR/ALC

OR/ALC

OR/ALC

VRSTA
STROSKA

Investicije in
investicijsko
vzdrZevanje

Investicije OR

FINANCNI
IZDATKI
2023-2030

VIR
FINANCIRANJA

ALC Lesce

150.000 €
Investicifa -
Ministrstvo za
zdravje,
Ministrstvo za
obrambo
Investicifa
MORS —
Uprava RS za
zascito in
reSevanje
Obcina
Radovijica
MGRT, MK, SID
banka,
nepovratna
sredstva,
donacije

1.800.000 €

8.000.000 €

7.500.000 €

SKUPAJ

26.386.600 €
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PRILOGA 3: NACRT FINANCIRANJA INVESTICIJ

< | < < < ==
I O = 5 S 2 S =2
. = | OCENJENA ] J ia al =
> N m Z
NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ % VREDNOST EI) 3 > % & 5 it =
4 e <QE Z e < a‘:
31 Opredelitev con gibanja in obmocij posameznega | 7.500 € 7.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
’ uporabnika / deleznika in skupnih povrsin
100 % 100 % 0% 0 % 0% 0%
. o . L 30.000 € 30.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
3.2 Usmerjevalne table in informativna signalizacija
100 % 100 % 0% 0% 0 % 0 %
33 Ureditev varovanega obmocja — postavitev ograj in 80.000 € 40.000 € 0€ 0€ 0€ 40.000 €
sistema nadzora dostopa 100 % 50 % 0% 0% 0% 50%
Povezovanje infrastrukture s komplementarnimi 75.000 € 0€ 52.500 € 22.500 € 0€ 0€
3.4 dejavnostmi (turizem - ureditev e-mobilne tocke: | . ) ) ) ) .
izposoja in polnjenje e-koles, e-avtomobilov) 100 % o s S o o
35 Ureditev komunalne opreme — obmocja kampa, novi | 170.000 € 0€ 170.000 € 0€ 0€ 0€
’ hangariji (komunalni razvodi, dostop) 100 % 0% 100 % 0% 0% 0%
36 Ureditev sanitarnega bloka (za kamp in skupne potrebe 100.000 € 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
letalisCa) 100 % 100 % 0% 0% 0% 0%
96.000 € 0€ 96.000 € 0€ 0€ 0€
37 Presoja in posodobitev strokovnih podlag za |
' prostorsko nac¢rtovanje na obmocju letalis¢a
100 % 0% 100 % 0% 0% 0%
371 Presoja zrac¢nih prometnih poti in doloditev con na 0 22.000 € 0O€ 22.000 € 0€ 0€ 0€

Zemlji — helioport ...
100 % 0% 100 % 0% 0% 0%
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3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

Presoja potreb po resevalnem centru oz. moznosti
razvoja centra za usposabljanje pri gorskem resevanju
in optimalne prostorske umestitve

Presoja moZznosti postavitve muzeja
interpertacijskega  centra in  primernih  vsebin
(modelarska delavnica, podjetniski inkubator ipd.)

Zagotovitev nadomestnega zemljis€a za padalski krog

Izgradnja novih hangarjev

Kamp — investicija v bivalne enote — glamping (15
stalnih enot)

Obnova upravne stavbe in letaliSkega stolpa
(sanacija objekta, nova ucilnica, novi poslovni prostori,
energetska sanacija objekta, ureditev letaliSkega
stolpa za komercialne namene (sestanke, oglede
letalis¢a ...)

Nov gospodarski objekt in Crpalka

Sanacija  hangarjev in izgradnja pomoznega
gospodarskega objekta

Izvedba fotovoltaike na strehah objektov v lastni reZiji
ali koncesiji — pogodbenem zakupu po predhodnih
upostevanih varnostnih rezimih

OmogocCanje infrastrukture za uvedbo in uporabo
novih tehnologij — alternativne polnilnice za letala ob
Crpalki

Ureditev asfaltirane parkirne plos¢adi za letala

Dogovor o ureditvi turisti¢ne infrastrukture na letaliscu
— Siritev gostinskega dela objekta

PRIORITETA

OCENJENA
VREDNOST

37.000 €
100 %
37.000 €
100 %
306.600 €
100 %
1.680.000 €
100 %
450.000 €
100 %
450.000 €

100 %

300.000 €
100 %
271.500 €
100 %
90.000 €

100 %
350.000 €
100 %

270.000 €
100 %
1.710.000 €
100 %

Pl ALC LESCE

o (@)
X |m| N

3

0€
0%
0€
0%
0€
0%
360.000 €

80 %

60.000 €
20 %
135.750 €
50 %

0€

0%
105.000 €
30 %
270.000 €
100 %

0€

0%

RADOVLJICA

37.000 €
100 %
37.000 €
100 %
306.600 €
100 %
0€

0%

0€

0%

0€

0%

0€
0%
0€
0%
54.000 €
60 %
0€
0%
0€
0%
0€
0%

MINISTRSTVA
— DRZAVA

0€
0 %

0 %
0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€

0%

0€
0%
135.750 €
50 %
36.000 €
40 %
0€
0%
0€
0%
0€
0%

SID BANKA ...

0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€
0%
90.000 €

20 %

240.000 €
80 %

0€

0%

0€

0%
345.000 €
70 %

0€

0%

0€

0%

ZASEBNIKI /
PARTNERJI

o
n

0%

0€

0%
1.680.000 €
100 %
450.000 €
100 %

0€

0%

0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€
0%
1.710.000 €
100 %
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3.1

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

| | SKUPAJ | | 26.486.600 €| 1.258.250 € | 2.804.100 € | 13.619.250 € | 4.575.000 € | 4.130.000 €

@

NACRT FINACNIRANJA INVESTICIJ

PRIORITETA

Ohranjanje tehniske kulture in tradicije Sportnega
letalstva — veza interpretacijski center

Odkup zemljis¢a na vstopu (predviden HEMS) I

Nakup novega letala za izvajanje panoramskih poletov | |

lzgradnja HEMS/GRS enote* M

Izgradnje Centra za usposabljanje GRS* - v objektu M

Izgradnja interpretacijskega centra* I

OCENJENA
VREDNOST

500.000 €
100 %
2.000.000 €
100 %
150.000 €
100 %
1.800.000 €
100 %
8.000.000 €
100 %
7.500.000 €
100 %

< -
< S S<| 2
= > = <€
%) 3 n 0 X
i = 23 32
@) Q ® & @ o
et (o) = (@)
< < = | 39
o > )
0€ 0€ 0€ 250.000 €
0% 0% 0% 50 %
0€ 1.000.000 € 1.000.000 € 0€
0% 50 % 50 % 0%
150.000 € 0€ 0€ 0€
100 % 0% 0% 0%
0€ 0€ 1.800.000 € 0€
0% 0% 100 % 0%
0€ 0€ 8.000.000 € 0€
0% 0% 100 % 0%
0€ 1.125.000 € 2.625.000 € 3.750.000 €
0% 15 % 35 % 50 %

ZASEBNIKI /
PARTNERJI

250.000 €
50 %
0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€
0%
0€

0%
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